PHONG GD&DPT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN HOA PHUQNG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 600 /KH-MNHP Mao Khé, ngay 30 thang 12 ném 2023

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
HOA PHUQNG GIAI POAN 2023 — 2028, TAM NHIN PEN NAM 2030

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

- Luat Giado duc nam 2019;

- Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh pha
vé viéc Quyét dinh phé duyét Bé an Phat trién GDMN giai doan 2018-2025.

- Quyét dinh 1436/QD-TTg ngay 29/10/2018 cia Thii tuéng Chinh phii Quyét
dinh phé duyét Pé 4n bao dam co s& vat chat cho Chuong trinh GDMN, gido duc
phé thong giai doan 2017-2025 dugc ban hanh kém theo Quyét dinh 1436/QD-TTg
ngay 29/10/2018;

- Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 caa Chinh phi vé tang cuong huy
dong cac ngudn luc cua xa hoi dau tu cho phat trién gido duc va dao tao giai doan
2020-2025.

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/08/2018 cua Bo Gido duc va
Pao tao quy dinh kiém dinh chat lugng gi4o duc va céng nhan dat chuan québc gia
d6i voi trudng mam non.

- Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B§ truong Bo
GD&DT ban hanh quy dinh Chuan Hiéu trudng co s gido duc mam non;

- Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B§ truong Bo
GD&DT ban hanh quy dinh Chuan nghé nghiép giao vién mam non;

- Vian ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 cia Bo GD&DPT
ban hanh Danh muc d6 dung, d6 choi, thiét bi day hoc téi thiéu dung cho gido duc
mam non;

-Théng tu 52/2020/TT/BGD&DT ngay 31/12/2020 cua B gido duc va Bao
tao ban hanh Diéu Ié trudng mam non; Van ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDDT
ngay 24/01/2017 ctia B6 GD&DPT “Ban hanh Chuong trinh gido duc mam non”;

- Quyét dinh 1436/QD-TTg ngay 29/10/2018 ctia Tha tuéng Chinh phu Quyét
dinh phé duyét Pé an bao dam co s& vat chat cho Chuong trinh GDMN, gido duc
phd thong giai doan 2017-2025 dugc ban hanh kém theo Quyét dinh 1436/QD-TTg
ngay 29/10/2018;

- Thong Tu s6 19/2023/TT-BGDDT ngay 30/10/2023 cua Lién B Giao duc
va Pao tao Thong Tu hudng dan vi tri viéc 1am, co cau vién chic theo chac danh
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nghé nghiép va dinh mic sb luong ngudi 1am viée trong cac co so gido duc mam
non cong lap;

- Thuc hién Nghi quyét s6 29- NQ/TW, ngay 04/11/2013 Hoi nghi TW 8
(khoa XI) ctia Ban chap hanh Trung wong Pang vé d6i méi can ban, toan dién
GD&DT, dap (ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té;

- Nghi quyét Dai hoi dai biéu béang bo thi xa Pong Triéu lan tha XXV
nhiém ky 2020-2025;

Nghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 14 thang 10 nim 2020 ctia Ban chip hanh
Pang bo thi xa Péng Triéu vé phat trién gido duc va Pao tao dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo phudng Mao Khé nhiém ky 2020-
2025.

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

|. PAC PIEM TINH HINH:

Truong mam non Hoa Phuong déng trén dia ban khu Vinh Thong, phuong
Mao Khé thi xd Pong Triéu, Quang Ninh. Truong duoc thanh lap va di vao hoat
dong tir ngay 09/1/2009 theo Quyét dinh sé 60/QD-UBND ngay 09/1/2009
Quyét dinh V/v tach trudng mam non Mao Khé duéi sy quan ly cia UBND thi
xa Pong Triéu. Truong c6 nhiém vu CSGD cac chau tir 18 - 72 thang tuoi.

Trong qué trinh xay dung va phat trién, trudong Mam non Hoa Phuong ludn
nhan duoc su quan tdm ctia cac cap uy chinh quyén dia phuong, su chi dao sét sao
ctia Phong Gido duc va Pao tao thi xa Pong Triéu, su hd tro kip thoi caa Hoi cha
me hoc sinh trong cong tac cham soc gido duc tré. Nam 2012, duoc sy quan tdm
ctia c4c cap lanh dao thi x& Bong Triéu, trudng mam non Hoa Phuong dd duoc
dau tu ning cap ddy nha hoc 02 tang gdm 08 phong hoc va mét sé cong trinh phu
tro tai diém trudng trung tdm, nam 2023 nha trudng tiép tuc duoc dau tu, sta chira
lat lai nén nha, stra hé théng cira, dién, nha vé sinh,ép gach men trang cao 1,6m
xung quanh trueong khang trang, sach dep.

Nha trudong hién tai co6 03 diém truong lé d6 1a diém truong Ié Vinh Tuy 2,
diém truong 1é Vinh Hong, diém truong Vinh Hoa gom cd 04 phong hoc véi tong
dién tich 208,6m2 duoc xay dung tir nam 2009.

Chét luong cham séc, gido duc tré ngay cang dwgc cang ¢b va nang cao. Nha
truong da va dang timg budc khang dinh vi thé, uy tin trudc cac cap lanh dao, cha
me hoc sinh va nhan dan trén dia ban.

Vi¢c xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023-
2028, tam nhin 2030 nham xac dinh 1& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s quan trong cho
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cac quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu
toan thé can b, gido vién, nhan vién trong nha truong. To chie thue hién ké hoach
tbt 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Pang
va chinh sach ctia nha nuéc, ciia dia phuong vé d6i méi nang cao chit luong gido
duc gop phan xay dung gido duc thi xa Pong Triéu phat trién theo kip voi yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi cta dja phuong, cua dat nudc, hoi nhap vai cac khu vuc
va thé gidi.

1. V& @i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhén vién

Tong s6 CB, GV, NV, LD: 41 nguoi. Trong do:

- Tong s6 Pang vién: 40

- CBQL: 3 d/c;

+ Trinh d6 dai hoc: 3 d/c dat ty 1€ 100%;

+ Trinh d6 LLCT: 3 d/c dat ty 1¢ 100%;

+ Chtng chi quan 1y GD: 3/3 d/c dat ty 1¢ 100%;

+ Dai hoc quan ly gido duc: 1/3 d/c dat ty I¢ 33.3%

+ Chiing chi tin hoc, tiéng anh: 3 d/c dat ty I¢ 100%.

- Giao vién: 36 d/c

+ Gi4o vién nha tré: 08 d/c (Bién ché: 8)

+ Gi40 vién mau gido: 28 d/c (Bién ché: 28)

+ Trinh 6 CM: BH: 33/36 chiém ti 1& 91,7%; CP: 03/36 d/c chiém ty 1& 8,3%.

+ Chung chi tin hoc: 36/36 dat ty 1€ 100%;

+ Chiing chi tiéng anh 36/36 dat ty 1é 100%

- Nhan vién cap dudng: 08 d/c (Chung chi nu an: 02; TCSPMN: 02;
CDSPMN: 01; trinh d& VH 12/12: 03 dc);

- Nhan vién ké toan: 01 d/c;

- Nhan vién Y té: 01 d/c;

- Nhan vién bao vé: 03 d/c; Lao cong: 01.

- Ty 1& gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché phuc vu tét cho
hoat dong cham soc gido duc tré.

2. Vé quy mdé nhém 16p va tré em:

- Tong s6 nhém 16p: 15 Chia ra:

+ Nha tré 24-36 thang: 03 nhém

+ Mau gido: 12 16p (Trong d6: MG 3 tudi: 04 16p, MG 4 tudi: 04 16p, MG 5
tuoi: 04 16p)

- Tong s6 tré huy dong dén thoi diém thang 12/2023 1a: 456/456 dat 100%
so v6i ké hoach phat trién dugc phé duyét va cling véi cac trudng mam non, cac
co sO tu thuc trén dia ban huy dong tré dén truong ¢ cac do tudi dat;

+ Nha tré dat 35% tro 1én



+ Mau gido dat 98% tro Ién
+ Riéng tré 5 tudi dat 100%

3. Vé co sé vat chat phong hoc:

- Dién tich khudén vién truong 1a 6.935m? trong d6: Piém trung tam
5,675,4m2 ; Piém Vinh Tuy Il 370m2 ; Piém Vinh Hoa 410m2 ; Piém Vinh
Hong 480m?2)

- Phong hoc: 12/15 phong (Hién tai dang thiéu 03 phong nha trudng dang
b tri hoc nhd phong kho va phong nghé thuat).

- Phong chirc nang: 01

- 12/15 nha vé sinh cho tré ndi lién véi phong hoc, duoc tach riéng cia nam
va nir.

- Hién choi c6 tong dién tich 390m? (trung tdm 322m2; Vinh Tuy I
13,6m2 ; Vinh Hoa 17,0m2, Vinh Hong 37,4m2)

- San vuon c6 tong dién tich 1a 4.275m? trong d6: San choi c6 dién tich
2.460,7 m?, san choi c¢6 mai che la 2.288m?. (trung tdm 1.616m2 ; Vinh tuy II:
290m2 ; Vinh Hoa 105m2 ; Vinh Hong 276,8m2)

Nha trudng c6 cac phong hoc,phong nghé thuat, cac trang thiét bi theo quy
dinh diéu 18 trudng mam non. Moi trudng ludn sach dep, dugce phu huynh tin yéu
gui con va danh gia cao vé chat luong cham séc gido duc tré.

4. Panh gia tinh hinh:

4.1. Thuan lgi:

- Trudng dugce Lanh dao cac cap quan tdm chi dao sdu sat, dau tu tu bo co s
vat chét, bd sung trang thiét bi tao diéu kién thuén loi cho cong tac t6 chirc cham
soc gido duc tré va diéu kién 1am viéc cua can bo, g140 vién, nhan vién.

- Trudng nam trén dia ban phudng Mao Khé c6 diéu kién kinh té, x4 hoi, dan
tri cao so vi mat bang chung cia thi xa Poéng Triéu, ¢6 nhiéu truong mam non
va cac nhom tré ddc lap, tu thuc nén thuan lgi cho cong tac huy dong tré dén
trudng, khiac phuc dugc tinh trang qua tai trong truong hoc va viéc huy dong cac
nguon luc tham gia phat trién nha trudng ciing thuan 1oi.

- Trudng c6 du s6 lugng gido vién theo quy dinh, 100% giao vién, nhan vién
dat chudn vé trinh d6 dao tao, trong do sb gido vién dat trinh do trén chuin cao
chiém ti 1¢ 83,3%. Doi ngii gido vién, nhan vién ludn nhiét tinh yéu nghé mén
tré, co phém chit dao dire tbt, ludn 6 ¢6 thire hoc hoi phén d4u vuon 1én, nhiéu
gido vién c6 chuyén mon nghiép vu vitng vang, c6 uy tin véi phu huynh va nhan
dan.

- Téap thé su pham nha truong c6 tinh than doan két tot, khong ngai khé khan,
nang dong, sdng tao trong qua trinh cham soéc gido duc tré, tao co hoi cho tré
phat



trién toan dién.

- Truong da dugc S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh cong nhan “Truwong
dat chuan Quoc gia mirc do |17 nam 2018, d6 13 co sé, nén tang cho sy phat trién
bén virg nganh hoc mam non & dija phuong.

4.2. Kho khan:

Nha truong thiéu 03 phong hoc, 05 phong chirc ning; nha trudng c6 03
diém truong 1& dugc xay dung tir 1au dén nay da xudng cép, dién tich phong hop
chat hep chua dap ung duoc yéu cau. Ty 18 hoc sinh 3 va 4 tudi bd tri vao cac 1op
dang vuot so voi quy dinh.

Pd dung, thiét bi, dd choi duoc mua sam, cap phat tir 1au, qua sir dung dén
nay nhiéu danh muc da hét khau hao sir dung can duoc bd sung;Pd choi ngoai troi
cua diém trudng 1é it chua di so véi quy dinh.

Nhan thac cia mot so it phu huynh vé nganh hoc con chua day dua do vay
viéc thuc hién cong tac x& hoi hoa gido duc cua nha truong con gap nhiéu khé khan.

Tt nhimng thuan loi va kho khan trén truong Mam non Hoa Phuong xay
dung K& hoach chién lugc giai doan 2023 -2025 nham muc dich xac dinh nhiing
muc tiéu, bién phap cac cong viée cu thé cua nha trudng dé mdi CB, GV, NV
nha truong thuc hién tdt nhiém vu duoc giao dap ung yéu cau d6i méi trong giai
doan hién nay.

II.CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG:

1. Piém manh:

1.1. Céng tic quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidim higu:

- Co béan ¢6 tAm nhin chién luge 1au dai, ¢6 dinh hudng va co cac ké hoach
cu thé, phu hop voi thuc trang cta nha trudng qua timg giai doan dé xay dung va
phat trién nha truong lam viéc khoa hoc, sang tao.

- Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia su sat, thuc chat va doi
moi, dugce su tin tudng cao cua gido vién, nhan vién va cha me tré.

- Ban gidm hiéu doan két, c6 y thirc trach nhi€m cao trong cong viéc dugc
giao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, biét to chire, xay dung ké hoach
dé thyc hién cac muc tiéu ngén han va dai han sat thuc té.

- Phan cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du
cac ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tiic quy ché chuyén mén, quy ché dan chi, kiém tra noi
b6 va thuc hién d6i méi cong tac quan ly.

- Thuc hién tbt cac hoat dong quan ly hanh chinh, tai chinh, tai san, nang
cao su dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truong, cong tac kiém ké, theo ddi
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tai san, co ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day
hoc.

- Luu trir day du va khoa hoc cac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y
cua nha truong.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cuia nganh va qui dinh cua nha nudec.

1.2. Can b, gido vién, nhdn vién:

- 100% can bd gido vién nhan vién co trinh d6 dat chuan theo yéu cau cong
viéc. Trong d6 ty 18 trén chuan 1a 37/41 dat 90,2%.

- 40/41 CBGVNYV thudc bién ché cta nha trudong 1a dang vién, chiém
97,5%. 100% dang vién co lap truong tu tuong vitng vang, c6 nhan thic tot vé
cac chu trwong, dudng 16i, chinh sach ctua Pang, phap luit ciia Nha nude, nhan
thic tot vé vai tro, vi tri ciia bac hoc mam non trong hé thong gido duc qudc dan.

- Poi ngii gido vién c6 pham chat dao dirc tot, trinh do chuyén mon, nghiép
vu viing vang va tim huyét véi nghé.100% gido vién 1a gido vién gioi cap truong.
S6 gido vién da dat day gioi cap tinh la 2/36 dat 5,5%. S6 gido vién di dat day
gidi cap thi xa 1a 16/36 dat ti 1¢ 44,4%

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c¢6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha truong, c¢é y thire rén luyén, bdi dudng chuyén
mén nghiép vu nham dap tng dugc yéu cau doi méi chuong trinh gido duc mam
non.

1.3. Chét lwong chim séc gido duc tré:

100% tré em dén truong déu dugc kham strc khoe, can, do, chdm biéu do
theo doi sy phat trién, duoc dam bao an toan vé moi mat va dugc tham gia cac
hoat dong gido duc phu hop vai d6 tudi theo chuong trinh gido duc mam non do
Bd Gido duc va Pao tao ban hanh. Ty I¢ tré bi suy dinh dudng thé nhe can, thép
coi, tré thira cdn hang nam déu giam xudng dudi 2%. Ty 1é tré phat trién theo yéu
cau clia do tudi déu dat tr 97,5% trd 1én. 100% tré em 5 tudi déu hoan thanh
chuong trinh GDMN cho tré em 5 tudi.

1.4. Thanh tich néi bit:

Trudng co bé day thanh tich nhiéu nam dat Tap thé lao dong xuét sic, da
dugc UBND Thi xi Pong Triéu, S6 GD&PT Quang Ninh ting Gidy khen, duoc
UBND Tinh Quang Ninh, B GD&PT, Thi tuéng Chinh phu ting Bang khen.
C& thi dua dan dau khoi.

2. Piém han ché:

2.1. Té chirc quén Iy ciia Ban Gidm hiéu:

- Cong tac chi dao diéu hanh ctua Ban giam hiéu c6 luc cé viéc chua dugc
déng bo, can doi.
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- C6 danh gia chat luong chuyén mén va cic hoat dong gido duc cia gido
vién nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudng gitp d& vé mat lau dai
cho déi ngdi.

- Viéc sép xép thoi gian 1am vi¢e & mot vai thoi diém chua thuc sy khoa
hoc.

2.2. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- Van con s6 it gido vién cham ddi méi, an phan, tiép can vo1 cong nghé
con cham, ngai thay doi. Mot sb dang trong do tudi sinh né, nudi con nhéd nén
chua c6 sy nghién ctru, dau tu sau cho chuyén mon.

- Nam 2023 ¢6 02 gigo vién vi pham chinh sach dén sb;

- Thiéu 02 nhan vién thu vién, vén thu.

2.3. Chit lwong CSGD tré:

- Viéc xay dung moi truong mo cho tré hoat dong con nhiéu han ché;

- Viéc t6 chue cac hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p con it.

2.4. Co sé vit chit:

Nha trudng thiéu 03 phong hoc, thiéu 05 phong chitc nang, bé tri hoc sinh
3 va 4 tudi/ 16p con vuot so véi quy; nha trudng co 03 diém truong 1é duoc xiy
dung tir 1au dén nay di xudng cap, dién tich phong hop chat hep chua dap tGng
duoc yéu cau.

Do dung, thiét bi, do choi duoc mua sam, cap phat tir 1au, qua sir dung dén
nay nhiéu danh muc da hét khau hao sir dung can duoc bo sung;P6 choi ngoai troi
cta diém truong 1é it chua du so véi quy dinh.

3. Thoi co:

- Trong nhitng ndm qua nganh gido duc Thi xa Pong Triéu d c6 nhiing budc
phat trién manh mé, nén dd c6 nhimg tac dong khong nho dén tang 16p cac bac
phu huynh va Chinh quyén dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong
da c6 nhiing dinh hudéng quan tam, chi dao dac biét doi voi cong tac gido duc
trén dia ban;

- Cac phong trao thi dua day t6t, nuéi tét duoc nganh phat dong, trién khai
va biéu duong kip thoi di 1am thay d6i nhan thirc, hanh dong cia doi ngil
CBQL,GV,NV,

4. Thach thirc:

- Co s6 vat chat, trang thiét bi dugc trang cap tir 1au nén hong nhiéu dé dap
g v6i yéu cau déi mdi nang cao chat lugng can phai dugc dau tu bo sung phong
hoc, phong chiic nang con thiéu tai diém truong trung tam; Nha truong cé nhiéu
diém trudng 16 khé khin trong viéc quan 1y diéu hanh, ca 3 diém trudong 16 CSVC
déu xubng cap can dugc sira chira.
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- Viéc tng dung CNTT trong giang day, tinh sdng tao, chi dong cia doi
ngil con nhiéu han ché. Chat luong ctia mot sd gido vién chua thuc su d6i méi
trong cong tac soan giang.

- Yéu cau cua xi hoi va phu huynh ngay cang cao vé chit luong gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chét lugng ddi ngti can by quan ly, gido vién, nhan
vién phai dap tmg duoc yéu cau dbi méi gido duc va lién tuc duge ning cao.

5. Xac dinh cAc vin dé wu tién:

- Tich cuc tham muu véi cac cép lanh dao tiép tuc tu b, stra chita va nang
cap diém truong 1¢; bd sung phong hoc, phong chirc ning con thiéu tai diém
truong trung tim, dong bo vé CSVC nha truong; don ghép diém trudong Vinh Tuy
2 vé trung tAm.

- Ra soat, ciing cd, bd sung céc tiéu chi truong dat KDCL cap do 3, giir
vitng chuan qubc gia mirc do 2;

- P6i méi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia dé khic
phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han. Nang
cao chat luong cong tic quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam hiéu theo hudéng chuyén
mon hoa véi su phan cong phu trach cac mang cong viée. Xay dung ky cuong nén
nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng;

- Nang cao chat luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Tiép tuc lam
tt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho ddi ngii ndng cao chat lugng lam
viéc, hudng téi xay dung chat luong "mili nhon";

- Khai thac t6i da vé ung dung CNTT trong day hoc, sir dung hop thu dién
tr c4 nhan, mg dung Zalo trong viéc phd bién, trao ddi cong viéc, truy cap céc
trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc;

- Thuc hién c6 hi€éu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc dam bao ty 1€ chuyén can;

- P6i moi cong tac gido duc, ting cuong rén luyén ki ning song, phat huy
tinh tich cuc, cha dong, sang tao cua tré, gido duc ldy tré lam trung tim, danh gia
su phat trién cia tré theo theo 5 linh vyc cta timg do tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phat trién chuong trinh giao duc pht hop véi diéu kién thuc té cua
dia phuong;

- Ting budc tham muu véi cac cap lanh dao ting cudng co sé vat chat, xay
moi, tu stra, nang cip, va mua sim mai trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau,
nang cao chat luong cham séc, nudi dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét dbi
cho tré;

- Tao dung moi truong gido duc Than thién: “An toan, Ton trong, Thuong
yéu, Tw hao”. Tieng buéc xdy dung trieong mam non Hoa Phirong la truong mam
non hanh phuc.
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I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

Truong Mam non Hoa Phuong 13 ngdi truong hanh phidc; méi trudng gido
duc “An toan,Tén trong, Thuong yéu, Ty hao”.

2. St ménh:

Xay dung moi trudng cham soc, nudi dudng giédo duc tré tot dé gop phan
phat trién toan dién nhitng cong dan twong lai ¢ thé luc tét, co kién thuc va ky
nang hoc tap, lao dong, tng Xt giao tiép tét

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

Ky cuong, tinh thuong, trach nhién, trung thuc, doan két, ton trong va hop
tac, chia sé.

4. Phuong chim hanh dong:

Chét lugng chiam soc gido duc va dam bao an toan cho tré 12 myc tiéu so
1 ctia nha truong.

III. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE:

1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc 6n dinh, phat trién, xay dyng nha truong cé uy tin vé moi mit,
tién t6i tiép can voi mé hinh gido duc hién dai, ting cuong tmg dung cong nghé
thong tin trong cong tac quan 1y va giang day; duy tri va ning cao chat lugng
cac muc do theo quy dinh cua Trudng mam non dat KDCL cép do 3, dé nghi gitr
viing chuan qubc gia mirc do 2.

2. Cac muc tiéu cu thé:

2.1. Xay dung doi ngii can bo, gido vién:

Xay dung d6i ngti CB, GV, NV du vé $6 luong, co tu tudng chinh tri, phém
chét dao duc tét, co nang luc chuyén mon kha gioi, ¢d trinh dd tin hoc, c6 phong
cach su pham mAau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xudt sac nhiém vu cia truong. Cu thé:

- P6i v6i Can bd quan Iy: 100% dat trinh d6 trén chuan. Panh gia chuan
Hiéu trudng dat loai tt; danh gid vién churc hang nam dat hoan thanh t6t nhiém
vu tré 1én.

- B6i voi Gido vién: 100% trinh do dao tao dai hoc, 100% €140 vién Ung
dung cong nghé thong tin vao giang day; 100% gido vién déu duoc danh gia chuan
nghé nghiép tir loai Kha trg 1én, trong d6 co 50% gido vién dugc xép loai xut
sic; 100% gido vién dat giao vién day gioi cap trudng, 44,4 % gido vién dat gido
vién day gioi cap thi xa tr¢ 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé boi
dudng thuong xuyén.

Dé6i v6i nhan vién: 100% nhan vién co trinh do dat chuén tré 18n theo nhiém
vu dugc giao; hoan thanh tdt nhiém vu.
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2.2. Quy mé trwong, Iép va sé hoc sinh:

Ty 18 huy dong tré ra 16p: Nha tré 38% trd 18n; 3-5 tudi tir 98,8% trd 1én,
tré 5 tudi huy dong 100%.

S6 16p va sb tré phan dau dén nam 2028: 16 16p voi khoang tir 470 tré tro
Ién.

2.3. Huy dpng cdc nguon luc tai chinh, CSVC:

- Tham muu véi UBND thi xd Pong Triéu dau tu xdy méi 05 phong hoc,
05 phong chtic ning con thiéu; D& nghi dén ghép diém truong Vinh Tuy 2 vé
diém truong trung tam.

- Tham muu v6i Phong gido duc trang cap d choi ngoai troi cho cac diém
truong; dau tu kinh phi mua méi 18 may tinh kidsmart; 18 ti vi thdng minh; ton
cao san diém trudng trung tam ,lat gach san vudn; sira chita diém truong 1¢ Vinh
Hong; Xay dung canh quan trudng hoc, tao khu vuon trai nghiém cho tré.

- Nha trudng xin phong gido duc cip dong thoi nha trudng tiét kiém ngan
sach bo sung do dung, thiét bi toi thiéu, d6 dung d6 choi theo vin ban hop nhat s6
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015.

- B6 tri, sap xép cac phong chirc nang dé dam bao c6 cac phong thu vién,
phong tin hoc, ngoai ngir, nghé thuat, phong da chtic ning... theo huéng chuan
ho4, hién dai hoé vao giai doan 2025-2030.

- Van dong cong dong cham lo su nghiép gido duc thong qua viéc huy dong
cac nguon tai luc tir cha me hoc sinh, cac t6 chic ca nhan, cac doanh nghiép dong
trén dia ban.

2.4. Nang cao chit lwong nuéi dwéng, cham séc, gido duc tré:

* Chdt lwong nudi duedng va cham séc siec khée:

- 100% tré duoc an ban tru tai truong, dam bao du chit, du luong, ddm bao
VSATTP khong dé say ra ngd doc thuc pham.

- 100 % tré dugc can do kham strc khoe dinh ky va duogc theo ddi bang biéu
d6 tang truong; tré dat yéu cau chuan: 98% trd 1én.

- Ti 18 tré suy dinh dudng & cac thé cudi nim giam xudng dudi 2% so véi
dau nam hoc, khong ché tré thira can, béo phi.

* Chdt lwong gido duc:

- 100% GV thyc hién t6t quy ché chuyén mén, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat, img dung cac phuong phap day hoc tién tién vao chuong
trinh gido duc cia nhom, 16p.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat dong, phat trién tot vé 5 linh vuc GD
Phat trién thé chat, Phat trién nhan thirc, Phat trién ngon ngir, Phat trién tham my,
PT tinh cam, KNXH.
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- 100% tré 5 c6 kha nang quan sat va ghi nhd cé chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat ph6 cip GDMN cho tré em 5 tudi.

2.5. Kiém dinh chét lwong gido duc va truong chudn Quéc gia:

X4y dyung va thuc hién ké hoach ti danh gia theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT. Phan dau dén nam 2025 dugc ding ky danh gid ngoai dat tiéu chuan
chat luong gido duc cip d6 3, trudong chuan Quéc gia mirc do 2.

2.6. Xdy dwng méi quan h¢ Nha truwong - Gia dinh - Xa héi:

Thuc hién t6t quan hé phdi hop giita nha trudng, gia dinh, x4 hoi. 100%
nhom, 16p dam bao thong tin lién lac gitra nha truong va cha me tré trong giao
duc, nha truong cung cip thong tin ddy du theo thang, hoc ky, ca nam vé két qua
cham sdc, giao duc tré.

2.7. Céng tic qudn Iy va diéu hanh cdc hoat dong:

Phan d4u truong du vé co ciu, on dinh s luong, chit luong, ddy manh tng
dung cong nghé thdng tin, chuyén doi so, truyén théng nham “tin hoc héa” quan
1y gido dyc.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:

1. Cac chwong trinh hanh ddng chién lwoc

Chuwong trinh 1: Hoan thién co ciu té chirc va ning cao hi¢u qud cong
tac qudn ly:

- Hoach dinh va cam két xay dung do1 ngll can bo, gido vién, nhan vién du
vé sb luong, dat chuan vé kién thic khoa hoc va nang luc nghé nghiép.

- P6i méi cong tac quan 1y phu hop yéu cau ddi méi. Xay dung va phat
trién hé thong thong tin quan 1y EMIS:

+ Ung dung cong nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién d6i ngil.

- Quan li nhan su:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cua gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén mon.

Ngueoi phu trach: BGH, T truong, to phdé CM.

Chwong trinh 2: Néang cao chit lwong di ngii gido vién:

- Xay dung doi ngti CB, GV, NV ¢6 phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng,
phong cach su pham mau muec, nang luc chuyén mon kha, gioi, doan két, tan tam,
tan lyc, thao viéc, yéu nghé, mén tré, hop tac, giip dd nhau cung tién bo.

- T6 chirc xép hang va cong bd cong khai két qua chat luong cua timg t6
chuyén mon, tirng giao vién trong toan truong.

Ngueoi phu trach: Chi bd dang, Ban giam hiéu, T trudng chuyén mén.

Chuwong trinh 3: Poi méi phwong phdp gido duc:
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- P6i moi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu giac,
cha dong, sang tao cua tré, bién qua trinh hoc tap thanh qu4 trinh ty hoc théng qua
cac hoat dong trai nghiém c6 hudng dan va quan 1y cia GV.

- Xay dyng chuong trinh, ndi dung hoi thao vé d6i méi PPDH dua trén
nhing tai liéu d6i méi phuong phéap day hoc tich cuc va danh gia két qua hoc tap
clia cac giao vién trong nha truong, ddy manh Gmg dung CNTT trong day va hoc.

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc d6i moi phuwong phap day hoc, diéu
chinh 4p dung c6 hiéu qua cac phuong phap tién tién vao cham soc gido duc tré
phu hop véi diéu kién thyuc té cua dia phuong.

- Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai, 14p ti vi thong minh két ndi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan li ndi bo két
nbi voi mang phong GD&PT voi mang Internet.

Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hi¢u trudng, T trudng chuyén mon,
GV, nhan vién.

Chuwong trinh 4: Xdy dung co sé vit chit, mua sim trang thiét bi, do
diung, dé choi:

B6 sung phong hoc, phong chtrc ning con thiéu; don ghép diém trudng 1¢
Vinh Tuy 2 vé diém truong trung tim; mua sam trang thiét bi gido duc, 6 dung,
d6 choi theo huéng chuin hoa, hién dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au
dai. Chu trong cac yéu cau phat trién, hop tac, cam két, hop dong, khen thuong
V.V...

Nguoi phu trach: Chi bd dang; Hi€u trudng, ké toan, gido vién, nhan vién.
Chwong trinh 5. Xay dung ké hoach kiém dinh chit lwong nha truwong:
- Xay dung va thuc hi¢n quy trinh tu danh gia, ké hoach cai tién chat luong
gido duc cua nha truong theo Thong tu 19/2018 cua B gido duc va dao tao; xay
dung ké hoach cai tién chét luong gido duc hing ndm theo tiéu chuan truong chuin

quéc gia murc d6 2.

- Nam 2025 trudng dang ky danh gia ngoai va duy tri trudng chuan quéc
gia muc do 2.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, To truong chuyén mon, gido vién, nhan
vién, cac thanh vién hoi dong ty danh gia.

2. C4c giai phap chién lwgc:

2.1. Xdy dwng va phdt trién di ngii cdn bd quan ly, gido vién ddp iing
yéu cdu phdt trién ciia nha trwong trong giai doan méi:

- Ra so4t, sap xép lai doi ngii. Tham muu phong gido duc bo sung 02 nhan
vién thu vién, thiét bi; Xay dung luc lugng can bo quan 1y tan tdm, thao viéc, cod
nang lyc diéu hanh. Tham gia chuong trinh ddo tao, bdi dudng can bd quan 1y phu
hop véi yéu cau ddi méi giao duc.
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- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thirc tu boi dudng ¢ nha truong theo don vi td, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mon dé dat trinh do trén chuén, trén dai hoc,
du cac 16p boi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, dy gio ddng nghiép, t6
chtrc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot.... ..

- Di siu boi dudng gido vién c6 tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho can bd gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh

dao tao tap chung, vira hoc, vira lam; tu hoc, tu boi dudng. Khuyén khich
gido vién hoc cac 10p bdi dudng theo phuong phap gido duc cia cac nudc tién tién
dé ap dung vao thyuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dyng méi trudng su pham binh dang, thiic day sy nd luc phan dau va
nang cao y thirc trach nhi¢m cua doi ngli nha gido va can bd quan ly.

- T6 chue danh gia CBGVNV theo quy dinh, danh gia chuan Hiéu trudng,
pho hiu truéng theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DT, danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién MN Théng
tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia Bo GD&DT.

Nguoi phy trach: Chi bd dang, Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mén

2.2. Néng cao chit lwong cham séc gido duc, dap vng yéu ciau doi méi
cua sw nghiép gido duc:

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién. P6i méi phuong
phap day hoc “léy tré lam trung tam” “tré choi ma hoc, hoc bﬁng choi”, danh gia
tré theo dung quy dinh 1am cin ct diéu chinh ké hoach, phat trién chuong trinh
gido duc phu hop véi timg do tudi.

- Tang cuong cac hoat dong tap thé, hoat dong giao luu, trai nghiém, gido
duc k¥ ning sdng cho tré, phat huy tinh tich cyc tham gia cac hoat dong gido duc,
ham thich hoc tap, yéu quy co gido, ham thich dén trudng..., ning cao ki ning
song cho tré va van hoa nghé nghiép ddi véi gido vién.

- Str dung hiéu qua d6 dung, do choi, mdi truong gido duc trong va ngoai
16p hoc, to chure tot cac hoat dong trai nghiém gitp tré duge tham gia va tich liy
kinh nghi€ém mot cach nhe nhang va hi¢u qua.

- B6i dudng cho can b, gido vién kién thirc va k§ nang tuyén truyén, phdi
hop vo1 cac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac cham soc, nudi dudng,
gido duc tré.

Ngueoi phu trach: Ban giam hiéu, to truéng chuyén mén, gido vién.

2.3. Huy déng nguén liwe tai chinh va phdt trién co sé vit chit:

Lam t6t cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cac nha hao tim, cac
luc Iugng xa hdi ung ho, tai trg, xay dung nha truong van hod, xay dung truong
chuan qudc gia muc do 2 dap tng vé co sé vat chat k§ thuat nham dam bao nhimg
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diéu kién vat chit co ban thue hién viéc doi moi qua trinh day hoc. Trong do, cha
trong dén chuan hoa phong hoc, phong chirc ning va trang thiét bi d6 dung dd
choi.

Xay dung ké hoach dai han, ngin han sir dung Ngan sach Nha nudc va cic
ngudn luc tai chinh hop phéap, ding muc dich, dam bao theo quy dinh tai chinh
hién hanh.

Thuc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dtng quy dinh

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thudong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo dbi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh ty chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong trudong dé thuc
hién quyén tw chu va trach nhiém xa hoi cia don vi. Thuc hién tot quy ché dan
chua, cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Ngueoi phu trach: Hoi dong trudng, Cap ty chi bd, Ban giam hiéu, BCH
Cong doan, Ban dai dien CMHS...

2.4. Pdy manh céng tic théng tin xdy dwng thwong hiéu Nha trwong:

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hdi nghi, dién dan, quang ba hinh anh vé hoat dong
cua truong trén cac tap chi trong tinh...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
ctia cong ddng va cta nganh.

Xay dyng thuong hiéu va sy tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.

DPay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

Ngueoi phy trach: Ban giam hiéu, hoi dong truong, t6 chuyén mén, hoi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé théng tin va truyén thong, chuyén doi sé:

Trién khai rong rii viéc ing dung cong nghé théng tin trong cong tac quan
1y, cham soc, giao duc tré. Bong vién khich 1€ cadn bg, giao vién, nhan vién tu hoc
tu boi dudng nang cao trinh dd tin hoc, str dung hi¢u qua, co chat lugng vé cong
nghé thong tin.

Khai thac cac thong tin trén mang, img dung thuc hién nang cao chat luong
chiam soc, gido duc tré. Day tré sir dung mdy tinh thong qua hé thong phan mém
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kidsmatr, happikid, cac ndi dung gido duc trén mang Internet dua vao cac hoat
dong nham giup tré “hoc bang choi, choi ma hoc”.

Lam tot céng tac tuyén truyén cac ndi dung chim soc, nudi dudng, gido duc
tré, toi cac bac phu huynh va céc t6 chirc xa hdi, nham phéi hop chat ché nang
cao chit lugng chim soc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha truong.

Thuc hién thu hoc phi va cac khoan thu khac khong dung tién mit.

Ngueoi phu trach: Pho Hiéu truong, to chuyén mén, gido vién, Ké toan.

2.6. Quan hé tot véi cong dong:

- Tham muu véi lanh dao cap trén vé quy mé phat trién nha truong trong
ting giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly
va nang cao chét lugng cuia hoat dong cham soc, nuoi dudng, gido duc tré.

- Thé ché hoéa vai tro, trach nhiém va quyén loi cua céac td chirc, ca nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gia gido duc, phdi hop voi nha trudong thyuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Ton vinh c4c nha hdo tam, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
g6p xuit sic cho su nghiép gido duc cia nha trudng.

2.7. Lanh dao va qudn ly:

- Xay dung va chi dao thyc hién chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va str dung hiéu qua hon ngudn luc cua
nha nudc va xi hoi dé ting quy mo va nang cao chat lugng gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:

1. T6 chirc thye hién:

1.1. Pho bién ké hoach:

- Ké hoach chién luge Trudng Mam non Hoa Phuong dugc phd bién rong
rdi t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong va duge cong khai trong
bang tuyén truyén nha truong, trén trang Web.

- B4o c4o v6i Phong GD&DT, cap uy Pang, chinh quyén dia phuong va
cac to chitc doan thé trén dia ban phudng.

1.2. Té chikc thuc hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ciia nha truong.

2. Xay dung 19 trinh:

2.1. Vé quy mé trwong, l6p va sé hoc sinh:

Du kién s6 16p, s6 hoc sinh cu thé nhu sau:

Phéin d4u tang ty 1& huy dong tré dén truong



16

- Giai doan 2023-2025: Huy dong tré mau gido dat 98%; duéi 3 tudi dat

38%, tré 5 tudi dat 100%

- Giai doan 2026-2030: Huy dong tré mau gido dat 98,8%; dudi 3 tudi dat

38,5%, tré 5 tudi dat 100%

Néam hoc Tong so Chia ra

S6 | S6 Nha tré 3-4 tubi 4-5 tudi 5-6 tudi
6p | tré g8 T S8 | S5 | s6 | sb | sb | s6 | sb
lIop | tré | lop | tré | lop | tré | lop | tré
2023-2024 | 15 | 456 | 03 | 79 | 04 | 115 | 4 | 115 | 4 [161
2024-2025 | 15 | 456 | 03 | 76 | 04 | 114 | 4 | 126 | 4 | 140
2025-2026 | 16 | 467 | 03 | 76 | 05 | 125 | 4 |126 4 | 140
2026-2027 | 16 | 470 | 03 | 79 | 05 | 125 | 4 | 126 | 4 | 140
2027-2028 | 16 | 470 | 03 | 79 | 05 | 125 | 4 | 126 | 4 | 140
2028-2030 | 16 | 470 | 03 | 79 | 05 | 125 | 4 | 126 | 4 | 140

2.2. Vé Chit lwong cham séc, nuéi dwong, gido duc tré:

- Nang cao hiéu lyc, hiéu qua cong tac quan 1y nha nudc vé GDMN; doi
maoi cong tac quan ly, quan tri nha truong; theo hudng phat huy tinh chu dong,
linh hoat, nang luc, tu chu, ting cuong Gmg dung céng nghé thong tin va chuyén
d6i s6 trong GDMN; Pay manh phat trién chuong trinh gido duc mam non phu hop
véi diéu kién thuc té cua dia phuong, nha trudng va nhu cAu cua tré; déy manh cong
tac truyén thong vé giao duc mam non. Tiép cin chwong trinh GD tién tién STEM
dé ap dung phat trién chwong trinh GDMN. Nam hoc 2023-2024 phét trién
CTGDMN tat ca cac khdi, 16p.

- Phéi hop voi trung tdm y té than khu vire Mao Khé, trung tim y té Phudng
va cac phong kham chat lugng cao kham strc khoe dinh ky cho ¢6 va tré.

- Nang cao chat luong bita an giam ty 18 tré suy dinh dudng. Phan dau giam
ty 1& tré SDD thé nhe can 2%/nam; thé thap coi giam 2%/nam. Khéng ché ty 1¢
tré thira can, béo phi.

2.3. Vé dpi ngii CB, GV, NV-

Tham muu tuyén dung, hgp dong gido vién, nhan vién dam bao du vé sd
luong, chat lugng va trinh d6 chuyén mén theo quy dinh. Ddi véi nha tré dat t6i
thiéu 2,5 gido vién/Iop, mau gido dat tdi thiéu 2.2 gido vién/1ép; co di nhan vién
lam nhiém vu ké toan, van thu, tha quy, y té, nau an, bao vé, lao cong.




17

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 Giai doan 2 | Giai doan 3
2023-2025 2025-2028 2028-2030
Téng sb CB, GV, NV: 41 43 43
- Can bg quan 1y: 3 3 3
- Giao vién: 36 36 36
- Nhén vién: 2 4 4
Trinh @6 chuyén mon, nghié¢p vu (thudc
bién ché):
. : 40/41=97,5% | 42/43=97,5% | 43/43=100%
- Pai hoc, cao dang:
- Trén dai hoc: 0 0 0
Trinh d6 LLCT:
- Trung cap LLCT: 7=17% 10 = 25% 12=29,2%
- Cao cip LLCT: 0 0
Trinh d§ Ngoai ngtr 41/41=100% | 43/43 =100% | 43/43=100%
Trinh d0 tin hoc 41/41=100% | 43/43 =100% | 43/43=100%
Dang vién: 40/41=97,5%
Panh gia chuan HT, PHT, GV, NV:
~Logi tét: 205% S0% 60%
- Loai kha: 0’ 50% 40%
- Loai dat yéu cau: 0 0

2.4. Vé Co s6 vit chit, TBDH, PDDPC:

- Tham muu v6éi UBND thi x4 Péng Triéu dau tu xdy mdi 05 phong hoc,
05 phong chtic ning con thiéu; DPé nghi don ghép diém truong Vinh Tuy 2 vé
diém truong trung tam.

- Tham muu véi Phong gido duc déu tu kinh phi mua méi 18 may tinh
kidsmart; stra chira diém truong 1¢ Vinh Hong; Xay dung canh quan truong hoc,
tao khu vuon trai nghiém cho tré.

- Nha truong tiét kiém ngan sach bo sung d6 dung, thiét bi toi thiéu, do
dung do choi theo vin ban hop nhat s6 01/VBHN-BGDPT ngay 23/3/2015.

Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi cham séc, nudi dudng, gido duc
tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chi theo quy dinh. Huy dong cac ngudn luc
x3 hoi thuc hién x4 hoi héa viéc dau tu co s vat chat, trang bj thiét bi, 6 dung,
dd choi

Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai cac 16p hoc, quy hoach lai
cay xanh, bon hoa, cdy canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong
gido duc than thién, an toan.
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Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2023-2025 | 2025-2028 | 2028-2030
Xay mo1 phong hoc: 5 0 5 0
Xay moi phong chirc nang: 5 0 3) 0
Xay moi cong trinh v¢ sinh cua tré: 10 0 10 0
Xay moi1 cong trinh v¢ sinh cua gido vién: 1 0 01 0
Xay dung khu vuon trai nghiém X 0
Sua chita ton cao san choi diém truong trung X
tam, lat gach san vuon; stra chita phong hoc
diém trudng Vinh Hong.
Doén ghép diém truong Vinh Tuy 2 vé diém X
treong trung tam.
* Thiét bi day hoc:
- Mua 18 may tinh cho phong tin hoc. 12 6 0
- Mua 16 ti vi thong minh cho 16 16p. 0 8 8
* Do diung do choi, trang thiét bi phuc vu
nuoi dwong, cham soc tré
- Tham muu véi Phong GD&DT, UBND thi X X X
x3 Pong Triéu mua saim mot s6 d6 choi ngoai
troi cho diém truong 1é. 2 5 9
- Xin PGD cap két hop véi nha truong mua
sam d6 dung d6 choi theo van ban hgp nhat
s6 01/VBHN-BGDDT cho 16 16p
- B6 sung d6 dung ban tri hing nim

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn:
Huy dong moi nguén luc dé thuc hién tdt cong tac kiém dinh chat luong
gido duc va coéng nhan truong chuin qubc gia theo Thong tu 19/2018/TT-

BGDDT.
Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 Giai doan 2 | Giai doan 3
2023-2025 2025-2028 2028-2030
Xay dung va thuc hién ké hoach tu | Thang 10 hang | Théng 10 Théang 10
danh gia theo Thong tu 19/2018/TT- nam hang ndm hang nam
BGDDT.
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Xay dung va thuc hién ké hoach cai X X X
tién chét luong, duy tri truong chuin
qudc gia mirc d6 2

bang ky danh gia ngoai Théng 5/2025

3. Phan cong thuc hién

3.1. Hiéu truong

T6 chite trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tGi ting can bg, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim ciia toan truong
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong:

Thuc hién theo chirc nang nhiém vy cua Pho Hi€u trudng duge phan cong,
gitip Hiéu truong t6 chuc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién ké
hoach tét hon.

Thay mat Hi¢u trudng diéu hanh céc hoat dong cua truong khi dugc Hi€u
trudng Uy quyén.

Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc.

3.3. Hpi dong truong:

Quyét dinh vé phuong hudng chién lugc hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viéc sir dung cac ngudn luc danh cho nha trudng, gin nha truong
Vo1 cOng déng va xa hdi, dam bao thyc hién muc ti€u gido duc.

3.4. Cdc to chuyén mén va té vin phong:

Can ct chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién tét ké hoach.

Xay dung va td chure thyc hién ké hoach hoat dong cua t theo tuan, thang,
nam. Gitp Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so cua nha trudng.
Thuc hién thu-chi ding nguyén tac tai chinh cta loai hinh truong; tham muu dé
xudt v6i 1anh dao vé thu-chi, mua sam bd sung DD-TTB phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.

3.5. Cdn by, gido vién, nhdn vién
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Can cir ké hoach chién Iugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.6. CAcC 10 chirc doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bo sung cac
giai phap phu hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

3.7. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong vi¢c cham lo gido duc mam non.

Ho tro nhan lyc, vat luc, cing v&i nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chtrc x4 hoi, cac nha hao tim gop phﬁn thuc hién muc tiéu
ctia Ké hoach chién lugc ciia nha truong.

C. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT

I. P6i véi Thi ity, HDND, UBND Thi xd Pong Triéu

- Xay mé1i cho nha truong 05 phong hoc, 05 phong churc nang; Hang nam
quan tAm dau tu, phé duyét cac ngudn von xdy dung co s vat chat, trang thiét bi
phuc vu nu6i dudng, cham soc gido duc tré cho nha truong.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bo nhiém can bod quan 1y, phé duyét, tuyén
dung d6i ngii gi4o vién, nhan vién dam bao du sé lugng va co cau cho nha trudng.

I1. Poi voi Phong Gido duc va Pio tao thi xa Pong Triéu

- Thudng xuyén quan tAm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuat sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc;

- Tb chiic cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho can bd quan 1y, gido
Vvién, nhan vién.

I11. Pang iy — HDND — UBND phwong Mao Khé

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia ban phuong, thong
tin, tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cia moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dyng mdi truong gido duc lanh manh, chat lwong cho con em trong phuong.

- Quan tam giup do, tao diéu kién cho nha truong mo rong dién tich dat dé
bo sung phong hoc con thiéu, quan tam vé co s& vat chat, bao vé an ninh trat ty,
tuyén truyén cong tac gido duc dao durc hoc sinh qua hé théng thong tin dai chung.
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Trén day 13 ké hoach chién lugc phat trién Truong Mam non Hoa Phuong
giai doan 2023-2028, tam nhin dén nim 2030. K& hoach chién luoc nay nham
dinh huéng cho qua trinh xay dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nam
dén 7 niam t4i; gitp cho nha trudng cé sy diéu chinh hop 1y trong ké hoach thyc
hién nhiém vu hang nim. Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyét tim cta
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc xay dung
nha truong ludn xtng dang voi niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay
mot tét hon céc yéu cau ciia do tao con ngudi méi trong thdi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té. Bé nghi cac cép lanh dao quan tam chi
dao, tao diéu kién dé ké hoach dugc thuc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhgn: o HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT Bong Trieu (dé b/c); o

- UBND phudng Mao Khé (dé blc); /uo A
- Trudng MNHP (dé t/h); & won /a;/%

- Wedsite; Luu VT./. QN

«

Duong Thi TAm
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