PHONG GD&DT PONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN HOA PHUQNG Poc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 180/KH-MNHP Mao Khé, ngay 25 thang 01 nidm 2020

A KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON
HOA PHUQNG GIAI DOAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH:

- Luét Gido duc ndm 2019;

Quyet dinh s 1677/Qb- TTg ngdy 03/12/2018 cua Thu twdng Chinh phu
vé viée Quyet dinh phé duyét Dé 4n Phat trién GDMN giai doan 2018-2025.

- Quyét dinh 1436/QD-TTg ngay 29/10/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu Quyét
dinh phé duyét Dé 4n bio ddm co s& vét chit cho Chuong trinh GDMN, gido duc
phd théng giai doan 2017-2025 duoc ban hanh kém theo Quyét dinh 1436/QD-TTg
ngay 29/10/2018;

- Ngh1 quyet 56 35/NQ-CP ngay 04/6/2019 cua Chinh phu vé tang cuong huy
dong cac ngudn luc ciia xa hdi ddu tu cho phat trién gido duc va dio tao giai doan
2020-2025.

- Théng tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ctia B§ Gido duc va
Pao tao quy dinh klem dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin quéc gia
d6i v6i trudng mam non.

- Théng tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B truéng Bo
GD&DT ban hanh quy dinh Chun Hiéu trudng co sé gido duc mam non;

- Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua B¢ truong B0
GD&DT ban hanh quy dinh Chuén nghé nghiép gio vién mam non; :

- Vin ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 ctia B GD&DT
ban hanh Danh muc d6 ding, db choi, thiét bi day hoc téi thiéu dung cho gido duc
mam non;

- Thong tu 04/VBHN-BGDDT ngay 24/ 12/2015 ctia Bd gido duc va Pao tao
Quyét dinh ban hanh Piéu 1é truorng mam non;

- Quyét dmh 1436/QD-TTg ngay 29/10/2018 cua Thu tudng Chmh phu Quyét
dinh phé duyét P& 4n bao dam co s vat cht cho Chuong trinh GDMN, gido duc
phd thong giai doan 2017-2025 dugc ban hanh kém theo Quyet dinh 1436/Qb-TTg
ngay 29/10/2018;

- Théng tu s6 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/03/2015 cta B Gido
duc va Dao tao Thong Tur lién tich Quy dinh vé& danh muc khung vi tri viéc va dinh
murc s6 luong ngudi lam Viéc trong cac co s¢ gido duc mam non cong lap;

- Thyc hién Nghi quyét sb 29- NQ/TW, ngay 04/11/2013 Hoi nghi TW 8
(khéa XI) cua Ban chap hanh Trung wong Pang vé dbi méi cin ban, toan dién
GD&DT, dap ung yéu cau cong nghiép hda, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi trudong dinh hudng xa hdi chi nghia va hoi nhap quéc té;
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- Nghi quyét Dai hoi dai bidu Pang bd thi xa Pong Triéu lan thr XXV
nhiém ky 2020- 2025

Nghi quyét sb 04-NQ/TU ngay 14 thang 10 ndm 2020 ctia Ban chép hanh
Pang b thi xa Péng Triéu vé phat trién gido duc va Dao tao dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030;

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd phudng Mao Khé nhiém ky 2020-
2025.

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN:

1. PAC PIEM TINH HINH:

Truong mam non Hoa Phuong dong trén dia ban khu Vinh Thong, phuong
Mao Khé thi xa Péng Triéu, Quang Ninh. Trudng dugc thanh 14p va di vao hoat
dong tir ngay 09/01/2009 theo Quyét dinh s§ 60/QP-UBND ngay 09/1/2009
Quyét dinh V/v tach trudng méam non Mao Khé duéi sy quan Iy cua UBND thi xa
Pong Triéu. Trudng c6 nhiém vu CSGD cac chau tir 18 - 72 thang tudi.

Trong qua trinh xay dung va phét trién, truong Mam non Hoa Phuong luén
nhén duoc su quan tAm ctia cac cdp uy chinh quyén dia phuong, su chi dao sat sao
ctia Phong Gido duc va Dao tao thi xa Dong Triéu, su hd tro kip thoi ciia Héi cha
me hoc sinh trong cong tac cham séc gido duc tré. Nam 2012, dugc su quan tam
ctia cac cip lanh dao thi xa Déng Triéu, trudng mam non Hoa Phuong di dugc
dau tu xdy méi ddy nha hoc tai dlem truong khu Vinh Thong — Phuong Mao Khé
02 ting gdm 08 phong hoc va mét s cong trinh phuy tro tai diém truong trung tdm
khang trang, sach dep.

Nha trudng hién tai c6 03 diém trudng 1é d6 1a dlem trudng lé Vinh Tuy 2,
diém trudng 1é Vinh Hdng, diém truong Vinh Hoa gom c6 04 phong hoc véi tong
dién tich 208,6m2 duoc xay dung tir ndm 2009.

Chét lugng chim séc, gido duc tré ngay cang dugc cung cb va nang cao. Nha
trudng da va dang timg bude khang dinh vi thé, uy tin trudc cac cap lanh dao, cha
me hoc sinh va nhan dan trén dia ban.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-
2025 tdm nhin 2030 nhim xéc dinh 13 dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac
giai phap chu yeu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho
cac quyet sach ctia Hoi dong trudong va hoat déng ciia Ban gidm hiéu cling nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién trong nha trudng. T6 chire thue hién ké hoach
tot 14 hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc thuce hién Nghi quyet cua Dang
va chinh séch ctia nha nuéc, cia dia phuong vé dbi moi néng cao chat luong gido
duc gop phan xdy dung gido dyc thi xd Dong Triéu phat trién theo kip véi yéu cau
phat trién kinh té - x4 hdi ctia dia phuong, ctia dit nude, hdi nhap véi cac khu vuc
va thé gidi.

1. Vé ddi ngii can bd quén ly, giao vién, nhan vién:

Tong 56 CB, GV, NV, LD: 44 nguoi. Trong do:

- Tong sb Pang vién: 40

- CBQL: 3 d/c;

+ Trinh d6 dai hoc: 3 d/c dat ty 1€ 100%;
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- Nghi quyét Dai hoi dai bidu Dang bo thi x4 Dong Triéu lan tht XXV
nhiém ky 2020- 2025

Nghi quyét sb 04-NQ/TU ngay 14 thang 10 nam 2020 cuia Ban chip hanh
Pang b thi xa Pong Tridu vé phat trién gido duc va Pao tao dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030;

- Nghi quyet Dai hoi dai biéu Pang bo phuong Mao Khé nhiém ky 2020-
2025.

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN:

1. PAC DPIEM TINH HINH:

Trudng mam non Hoa Phuong dong trén dia ban khu Vinh Théng, phuong
Mao Khé thi xa DPéng Triéu, Quang Ninh. Trudng duoc thanh 14p va di vao hoat
dong tir ngay 09/01/2009 theo Quyét dinh sb 60/QP-UBND ngay 09/1/2009
Quyét dinh V/v tach truong mAam non Mao Khé duéi su quan ly cia UBND thi xa
Dong Triéu. Trudng c6 nhiém vu CSGD cac chau tir 18 - 72 thang tudi.

Trong qua trinh x4y dung va phat trién, trudng M2am non Hoa Phugng luén
nhan duoc su quan tim cua cac cap uy chinh quyén dia phuong, su chi dao sat sao
ctia Phong Gido duc va Do tao thi xa Déng Triéu, su h tro kip thoi ctia Héi cha
me hoc sinh trong cdng tac chim séc gido dyc tré. Nam 2012, dugc su quan tam
clia c4c cip lanh dao thi xi Déng Triéu, trudng mim non Hoa Phuong da duoc
dau tu xdy méi ddy nha hoc tai d1em truong khu Vinh Théng — Phuong Mao Khé
02 ting gébm 08 phong hoc va mét sé cong trinh phu tro tai diém trudng trung tim
khang trang, sach dep.

Nha truong hién tai cé 03 diém truong 1& 6 1a dlem truong 1€ Vinh Tuy 2,
diém trudmg 1é Vinh Hong, diém trudng Vinh Hoa gém c6 04 phong hoc véi tong
dién tich 208,6m2 duogc xay dung tir nam 2009.

Chét lugng chim séc, gido duc tré ngay cang dugc cung cd va nang cao. Nha
truong da va dang tung budc khang dinh vi thé, uy tin truéc cac cap lanh dao, cha
me hoc sinh va nhan dén trén dia ban.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-
2025 tdm nhin 2030 nham x4c dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién luge va cac
giai phap chu yeu trong qua trinh vén dong va phat t trién. La co s& quan trong cho
céac quyet sach ctia Hbi dong trudng va hoat déng ctia Ban gidm hiéu cling nhu
toan thé can bd, gi4o vién, nhan vién trong nha trudng. T6 chirc thuc hién ké hoach
tét 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyet cua bang
va chinh sich ctia nha nudc, ctia dia phuong vé d6i méi néng cao chat luong gido
duc gép phén xdy dung gido dyc thi xa Dong Triéu phat trién theo kip véi yéu céu
phat trién kinh té - x4 hdi ctia dia phuong, ctia d4t nude, hdi nhap véi cac khu vuc
va thé g101

1. Ve doi ngii can b quan ly, gido vién, nhén vién:

Tong s6 CB, GV, NV, LD: 44 nguoi. Trong do:

- Téng s Pang vién: 40

- CBQL: 3 d/c;

+ Trinh do dai hoc: 3 d/c dat ty 1€ 100%;
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+ Trinh d6 LLCT: 3 d/c dat ty 1& 100%;

+ Chimg chi quan ly GD: 3/3 d/c dat ty 1& 100%;

+ Pai hoc quan ly gido duc: 1/3 d/c dat ty 1€ 33.3%

+ Chumng chi tin hoc, tiéng anh: 3 d/c dat ty 1& 100%.

- Gido vién: 39 d/c

+ Gi4o vién nha tré: 05 d/c (Bién ché: 5)

+ Gi4o vién mau gido: 34 d/c (Bién ché: 34)

+ Trinh 6 CM: BH: 32/39 chiém ti 1¢ 82%; CD: 05/39 d/c chiém ty 16 12,9%,
TC: 02/39 chiém ti 1&: 5,1%.

+ Chung chi tin hoc: 39/39 dat ty 1€ 100%;

+ Chimg chi tiéng anh 39/39 dat ty 16 100%

- Nhan vién cdp dudng: 08 d/c (Ching chi ndu &n: 02; TCSPMN: 02;
CDSPMN: 01; trinh @6 VH 12/12: 03 d/c);

- Nhén vién ké toén: 01 d/c;

- Nhéan vién Y té: 01 d/c;

- Nhén vién bao vé: 03 d/c; Lao cong: 01.

- Ty 1€ gido vién, nhan vién hién nay ddm bao du bién ché phuc vu t8t cho
hoat dong cham sdc gido duc tré.

2. Vé quy md nhém Iép va tré em:

- Téng s6 nhom 16p: 18 Chia ra:

+ Nha tré 24-36 thang: 03 nhom.

+ Mau gido: 12 1ép (Trong d6: MG 3 tudi: 04 16p, MG 4 tubdi: 06 16p, MG 5
tudi: 05 16p)

- Tong s6 tré huy dong la: 507

Nha tré: 49; Mau gido: 458; tré 5 tudi 225.

- So v6i cung ky nam trudc: S6 tré gidm 36 do tinh hinh dich bénh Covid-
19 di&n bién phtc tap, sb tré nho gia dinh thué nguoi trong tai gia dinh. '

- Truong cé 1 hoc sinh bi Khuyét tat , da duogc 1én ké hoach chim séc va
giang day riéng. Hs khuyet tat duogc hudng day du céc ché do.

- Cung vdi céc trudng mam non, cc co s& tu thuc trén dia ban huy dong tré
dén truong & cac d6 tudi dat:

+ Nha tré dat 35% trd 1én

+ Mau gido dat 98% trd 1én

+ Riéng tré 5 tudi dat 100%

3. V& co sé vat chit phong hoc:

- Dién tich khuén vién truong la 6.93 5m? trong d6: Piém trung tam
5,675,4m2 ; Piém Vinh Tuy II 370m2 ; Piém Vinh Hoa 410m2 ; Piém Vinh
Héng 480m7) .

- Phong hoc: 12/18 phong (Hién tai dang thiéu 06 phong nha truong dang
bé tri hoc nhd phong kho va phong nghé thuat).

- Phong churc néng: 01

- 12/18 nha vé sinh cho tré ndi lién véi phong hoc, dugc tach riéng cua nam
va nit.
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- Hién choi c6 tong dién tich 390m? (trung tdm 322m2; Vinh Tuy II
13,6m2 ; Vinh Hoa 17,0m2, Vinh Hong 37,4m2)

. Sﬁn vudn c6 tdng dién tich 1a 4.275m? trong d6: San choi c6 dién tich
2.460,7 m?, san choi c¢6 mai che 1a 2.288m? (trung tdm 1.616m2 ; Vinh tuy II:
290m2 ; th Hoa 105m2 ; Vinh Hong 276,8m2)

Nha trudng c6 12 phong hoc, 01 phong nghé thuat, cac trang thiét bj theo
quy dinh diéu 18 truong mém non. Méi trudng ludn sach dep, dugc phu huynh tin
yéu guri con va dénh gia cao vé chét lugng chim séc gido duc tré.

4. Panh gia tinh hinh:

4.1. Thuan loi:

- Trudng dugc Lanh dao céc cép quan tam chi dao séu sat, dau tu tu bd co s&
vat chit, b sung trang thiét bi tao diéu kién thuén loi cho cong téc té chirc chdm
soc gido dyc tré va diéu kién lam viéc cta cén b9, gido vién, nhén vién.

- Trudng nim trén dia ban phucmg Mao Khé co didu kién kinh té, xa hoi, dan
tri cao so véi mit bang chung cua thi xa Pong Triéu, c6 nhidu trudng mam non
va cic nhém tré doc 1ap, tu thuc nén thuin lgi cho cong tic huy dong tré dén
trudng, khic phuc dugc tinh trang qud tai trong truong hoc va viéc huy dong cac
nguon luc tham gia phat trién nha truorng cling thuén loi.

- Trudng c6 du s6 lugng gido vién theo quy dinh, 100% gido vién, nhan vién
dat chuin vé trinh d dao tao, trong d6 sb gido vién dat trinh do trén chuin cao
chiém ti 18 94,9%. Doi ngii gido vién, nhén vién luén nhiét tinh yéu nghé mén
tré, co pham chit dao dtrc tét, ludn c6 c6 thirc hoc hoi phin ddu vuon 1én, nhiéu
gido vién c6 chuyén mén nghiép vu viing vang, ¢6 uy tin véi phu huynh va nhan
dan.

- Tap thé su pham nha trudng c6 tinh than doan két tét, khong ngai khé khin,
néng dong, séng tao trong qua trinh chdm séc gido duc tré, tao co h01 cho tré
phat trién toan dién.

- Truong déa duge S¢ Gido dyc va Pao tao Quang Ninh cong nhan “Truong
dat chudn Quéc gia mitc dg 11" nam 2018, d6 1a co so, nén tang cho sy phat trién

bén virng nganh hoc mam non & dia phuong.

4.2. Kh6 khan:
- Nha truong thiéu 06 phong hoc, 05 phong chirc nang; phong hoc, nha vé

sinh diém truong trung tdm xudng cép nhu: Méi nha thdm dét, tuong bong troc,
nén gach phdng rdp, thiét bi nha vé sinh hong, hé théng cira,quat trin céc phong
hoc héng, ket, nut,vd; nha truong ¢6 03 diém trudong 1é duge x4y dung tir lau dén
nay di xudng cip, dién tich phong hop chét hep chua dap ung dugce yéu cau, khu
vui choi cat nuée, khu vuc vudn Lan, vuon rau cuia bé & ca 4 diém- trudng chua

dugc quy hoach thanh céac khu vui choi trai nghlem cho tré.
- B4 dung, thiét bi, db choi dugc mua sam cap phat tir 1au, qua sir dung dén

nay nhiéu danh muc d4 hét khiu hao sir dung can dugc bd sung; Do choi ngoai troi
ctia diém trudng 1¢é it chua du so véi quy dinh.
- Con ¢6 02 gido vién chua dat chuin theo Luat gido duc 2019.
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- Nhén thic cia mét s6 it phu huynh vé nganh hoc con chua day du do vay
viéc thuc hién cong tac xa hdi héa gido duc clia nha trudng con gip nhiéu kho khan.

- Tu nhitng thuén 1¢i va khé khin trén truong Mam non Hoa Phuong xay
dung Ké hoach chién lugc giai doan 2020-2025, tAm nhin dén nim 2030 nhim
muc dich xdc dinh nhitng muc tiéu, bién phap cic céng viéc cu thé cia nha
truong dé mdi CB, GV, NV nha truong thuc hién tét nhiém vu duoc giao dap
img yéu cau doi mdi trong giai doan hién nay.

I. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG:

1. Diém manh:

1.1. Cong tic quan Iy va diéu hanh ciia Ban giam hiéu:

- Co ban ¢6 tAm nhin chién lugc 1au dai, c6 dinh huéng va c6 cac ké hoach
cu thé, pht hop véi thuc trang ciia nha trudng qua tirng giai doan dé xay dung va
phét trién nha truong lam viéc khoa hoc, séng tao.

- Céng téc té chirc trién khai kiém tra danh gi4 sau sét, thuc chat va dbi
moi, dugc su tin tudng cao cua gido vién, nhan vién va cha me tré.

- Ban giam hiéu doan két, c6 y thic trach nhiém cao trong cong viéc duoc
giao, dam nghi, dim lam, ddm chiu trach nhiém, biét t§ chirc, xdy dung ké hoach
dé thuc hién cac muc tiéu ngén han va dai han sét thuc té.

- Phén cdng hop 1y cén bd quén 1y, gido vién, nhan vién, thuc hién dy du
cac ché db chinh sach di véi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan cha, kiém tra ngi
b6 va thuc hién d6i méi cong tac quan ly. |

- Thuc hién tét c4c hoat dong quan Iy hanh chinh, tai chinh, tai sin, nang
cao sir dung tai san, co s¢ vat chét trong nha trudng, cong tac kiém ké, theo dai
tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung'tai san, trang thiét bi phuc vu day
hoc. .

- Luu trir diy du va khoa hoc céc hd so, sb sach phuc vu céng tac quan ly
cua nha truong.

- Thudng xuyén td chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cia nganh va qui dinh cua nha nudc.

1.2. Cdn bo, gido vién, nhin vién:

- 100% c4n bd, gido vién, nhan vién cé trinh d dat chuin theo yéu ciu
cong viéc. Trong do6 ty 1€ trén chudn 12 41/44 dat 93,2%.

- 38/44 CBGVNV thudc bién ché ciia nha trudng la dang vién, chiém
90,9%. 100% dang vién c6 1ap truong tu tudng vimg vang, c6 nhan thirc tot vé
cac chu truong, duong 16i, chinh sach cia Pang, phap luit cia Nha nudc, nhén
thire tdt v& vai tro, vi tri ciia bic hoc mam non trong hé théng gido duc quéc dan.
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- P6i ngili gido vién c¢6 phdm chit dao dirc tbt, trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu viing vang va tam huyét véi nghé. 100% gido vién 1a gido vién gioi cép truong.
S6 gido vién da dat day gidi cp tinh 1a 02/39 dat 5,1%

- D6i ngii cn bg, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha trudng, ¢6 y thirc rén luyén, boi dudng chuyén
mén nghiép vu nham dap ting dugc yéu ciu ddi méi chuong trinh gido duc mam
non.

1.3. Chit lwong chim séc gido duc tré:

100% tré em dén truong déu duge kham stic khoe, can, do, chim biéu dd
theo ddi su phat trién, duoc dam béo an toan vé moi mat va dugc tham gia cac
hoat dong gido duc phu hop véi do tudi theo chuong trinh gido duc mam non do
B6 Giao duc va Pao tao ban hanh.

Ty 16 tré suy dinh dudng thé nhe can giam tir 0.7% xubng con 0,2% va suy
dinh dudng thé thip coi tir 0.71% xudng con 0.2% so véi dau ndm hoc va giam ty
1€ tré thira cén, béo phi tir 3% xuéng con 1% so véi dau nam hoc.

1.4. Thanh tich néi bat:

Trudng c6 bé day thanh tich nhidu nim dat Tap thé lao déng xuét sic, da
duwoc UBND Thi x4 Péng Tridu, S& GD&DT Quang Ninh ting Giy khen, duoc
UBND Tinh Quang Ninh, B¢ GD&BT, Thu tuéng Chinh phu ting Biang khen.
C thi dua dan dau khi.

2. Piém han ché:

2.1. Té chire quan Iy cita Ban Gidm hiéu:

- Cong tac chi dao diéu hanh cia Ban giam hiéu c6 luc ¢6 viéc chua duogc
ddng b, can dbi.

- C6 dénh gia chét lugng chuyén mén va cac hoat dong gido duc cua gido
vién nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh huéng gitp d& vé mit 1au dai
cho doi ngd.

- Viéc sép xép thoi gian lam viéc & mét vai thoi diém chua thyc sy khoa
hoc.

2.2. Bji ngii gido vién, nhan vién:

- Van con sb it gido vién chdm d6i méi, an phan, tiép can vai cong nghé
con chim, ngai thay doi. Mot sé dang trong d6 tudi sinh nd, nudi con nhod nén
chua c6 su nghién cuu, dau tu siu cho chuyén mén.

2.3. Chit lwong CSGD tré:

- Viéc xdy dung mo6i truong md cho tré hoat dong con nhiéu han ché;

- Viée t6 chite c4c hoat ddng gido duc ngoai gids 1n 16p con it.

2.4. Co 56 vit chit: ’
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o Nha truong thiéu 05 phong hoc, 05 phong chirc ndng; phong hoc, nha vé
sinh diém trudng trung tam xudng cAp nhu: Mai nha thim dét, tudng bong tréc,
nén gach phong rop, thiét bi nha vé sinh héng, hé théng cira,quat tran cac phong
hoc hong, ket, nut,vé; nha trudng ¢6 03 diém trudng 1é duoc xay dung tir lau dén
nay da xuéng cép, dién tich phong hop chét hep chua dép ing duoc yéu cau, khu
vui choi cat nudc, khu vuc vuon Lan, vudn rau ctia bé & ca 4 diém truong chua
duoc quy hoach thanh cac khu vui choi trai nghiém cho tré.

- D dung, thiét bi, d6 choi duoc mua sim, cap phat tir 1au, qua str dung dén
nay nhiéu danh muc da hét khéu hao st dung can dugc bd sung; Db choi ngoai troi
ctia diém truong 1€ it chua da so véi quy dinh.

3. Thoi co:

- Trong nhitng ndm qua nganh giao duc Thi x4 Pong Triéu di ¢6 nhiing
budc phat trién manh mé, nén da c6 nhiing tic dong khéng nhd dén tang 16p céc
bac phu huynh va Chinh quyén dia phuong; Cép uy Pang, chinh quyén dia
phuong di cé nhitng dinh huéng quan tdm, chi dao déc biét dbi véi cong tac gido
duc trén dia ban;

- Céc phong trao thi dua day t6t, nudi tdt dwoc nganh phat dong, trién khai
va biéu duong kip thoi da 1am thay dbi nhén thirc, hanh déng ctia d6i ngii CBQL,
GV, NV.

4. Thach thire:

- Co s& vat chét, trang thiét bj duogc trang cép tir 1au nén hong nhiéu dé dap
{mg v6i yéu cau déi méi nang cao chit luong can phai duoc déu tu bd sung phong
hoc, phong chirc nang con thiéu tai diém truong trung tdm; Nha truong cé nhiéu
diém truong 1é kho khan trong viéc quan ly diéu hanh, thiéu phong hoc, phong
chirc ning, ca 03 diém trudng 1é CSVC déu xudng cép can dugc stra chira.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua doi
ngii con nhiéu han ché. Chét luong clia mét sb gido vién chua thuc su ddi maoi
trong cOng tac soan giang. ;

- Yéu cau ctia x4 hoi va phu huynh ngay cang cao vé chét luong gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chét luong doi ngil can bd quan ly, gido vién, nhén
vién phai dap tng duoc yéu cau déi méi gido duc va lién tuc dugc nang cao.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién:

- Tham muu cac cip lanh dao b sung phong hoc con thiéu tich cuc tham
muu véi cac cp 1anh dao tiép tuc tu bd, sira chira va nang cép 04 diém truong; bd
sung phong hoc, phong chirc nang con thiéu tai diém truong trung tdm, déng bd
vé CSVC nha truong. :

- Ra so4t, cing cb, bd sung céc tiéu chi trudng dat KDCL cap do 3, giit

viing chuan quoc gia muc do 2;
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- Dbi méi cong tac quan ly, ting cudng cong téc kiém tra, danh gia dé khic
phuc nhing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han. Nang
cao chat luong cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu theo huéng chuyén
mdn hoa véi su phan cdng phu trach cdc mang céng viée. Xdy dung ky cuong nén
nép lam viée khoa hoc trong nha trudng;

- Nang cao chét lugng d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién. Tiép tuc lam
tdt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho ddi ngii ning cao chat luong lam
viéc, hudng tdi xdy dung chét luong "miii nhon";

- Khai théc tbi da vé ing dung CNTT trong day hoc, st dung hép thu dién
tir ca nhan, ung dung Zalo trong viéc phd bién, trao ddi cong viée, truy cap cac
trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc;

- Thuc hién c6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tét cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc d¢am béo ty 1é chuyén can;

- Di méi cdng tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ning sdng, phat huy
tinh tich cuc, chii déng, sdng tao ciia tré, gido duc ldy tré lam trung tdm, danh gid
su phat trién cua tré theo theo 5 linh vuc ciia timg d9 tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phat trién chuong trinh gido duc pht hop véi diéu kién thuc té ctia
dia phuong;

- Ting budc tham muu véi céc cép lanh dao ting cudng co sé vét chit, xay
mdi, tu stra, nang cép, va mua sdm méi trang thiét bi day hoc dap ung yéu cau,
nang cao chit luong cham séc, nudi dudng, gido duc va ddm bao an toan tuyét ddi
cho tré; don ghép diém truong Vinh Tuy 2 vé diém trudng trung tm.

- Tao dung méi truong gido duc than thién dam bao tiéu chi: “An toan, Ton
trong, Thuong yéu, Ty hao”. Tung budc xay dung trudng mam non Hoa Phuong
4 trudng mam non hanh phic.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin: ‘

Trudng Mam non Hoa Phuong la ngdi truong hanh phiic; moi trudng giao
duc than thién dam bao tiéu chi “An toan, Tén trong, Thuong yéu, Tu hao”.

2. Sit ménh:

Xéy dung méi truong chim séc, nudi dudng gido duc tré tbt dé gop phan
phat trién toan dién nhiing céng dn tuong lai c6 thé luc tdt, c6 klen thue va ky
nang hoc tap, lao dong, tmg xir giao tiép tot.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong: _

Ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, trung thuc, doan két, sang tao, tu
tin,ton trong va hop téc, chia sé.

4. Phwong chiam hanh dong:
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Chét luong chim séc gido duc va dam bao an toan cho tré 1a muc tiéu sb
1 ctia nha truong.

I11. MUC TIEU CHUNG, CHi TIEU CU THE:

1. Muc tiéu tong quat:

Tiép tuc 6n dinh, phat trién, xdy dung nha truong c6 uy tin vé moi mit,
tién tdi tiép can v6i md hinh gido dyc hién dai, ting cudng tng dung cdng nghé
thong tin trong cong tic quan ly va giang day; duy tri va ning cao chét luong
cac muc do theo quy dinh ctia Truéng mam non dat KDCL cAp d6 3, dé nghi giir
vimg chuin quéc gia muc do 2.

2. Cac muc tiéu cu thé:

2.1. Xay dung doi ngii cin b, gido vién:

Xay dung ddi ngii CB, GV, NV du vé sb lugng, c6 tu tudng chinh tri, phém
chét dao dirc tdt, co ndng luc chuyén mon kha gioi, ¢ trinh do tin hoc, ¢6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhit hoan thanh
xuit sic nhiém vu cla truong. Cu thé:

- Péi véi Can bd quan ly: 100% dat trinh do trén chudn. Panh gia chuin
Hiéu trudng dat loai tot; danh gia vién chic hang nim dat hoan thanh tét nhiém
vu trd 1én.

- Bbi vé6i Gido vién: 100% trinh do dao tao cao ding trd 1én; trong d6 phin
diu 91,3% trinh d6 dai hoc, gido vién ing dung coéng nghé théng tin vao giang
day; 100% gido vién déu duoc danh gia chuén nghé nghiép tir loai Kha trd 1€n,
trong d6 c6 50% gido vién dugc xép loai xudt sic; 100% gido vién dat gido vién
day gi6i cAp trudng, 45% gido vién dat gido vién day gidi cip thj xa trd 1én; 5%
gido vién gioi tinh, 100% gi4o vién dugc xép loai kha, gidi vé bdi dudng thuong
xuyén.

Pdi véi nhan vién: 100% nhan vién ¢ trinh d dat chuén tré 1én theo nhiém
vu dugc giao; hoan thanh tét nhiém vu. ‘

2.2. Quy mo truong, lop va so hoc sinh:

Ty 1& huy dong tré ra 16p: Nha tré 38% trd 1én; 3-5 tudi tir 98 % trd Ién, tré
5 tudi huy dong 100%.

S6 16p va sb tré phin diu dén nam 2025: Du kién giam 03 16p con 15 16p
véi khoang tir 456 tré trg 1én. Don diém trudng Vinh Tuy 2 vé didm trudong trung
tam. ‘

2.3. Huy dpng cic nguén liee tai chinh, CSVC:

- Tham muu véi UBND thj xa Pong Tridu dau tu xay méi 05 phong hoc,
05 phong chirc nang con thiéu; D& nghi don ghép diém truong Vinh Tuy 2 vé
diém truong trung tAm.
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- Tham muu véi Phong gido duc trang clp db choi ngoai trdi cho cac diém
truong; dau tu kinh phi mua méi 18 mdy tinh kidsmart; 15 ti vi thong minh; tén
cao san diém trudng trung tam, lat gach san vudn; stra chita diém truong 1€ Vinh
Héng;

- Nha trudng xin phong giéo duc cip ddng thoi nha trudng tiét kiém ngén
sach bd sung d6 ding, thiét bi t6i thiéu, dd dung db choi theo van ban hop nhét s
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 cho cac do tudi; Xir Iy thim dot mai nha; Pha
bo cay déy leo dau hdi day phong hoc va son lai phia 2 ddu hdi khu trung tam;
Lam khu vui choi cat nude; Xay duong di, dd dat mau vao khu vuc vudn rau cia
bé; d6 bé téng va lam hang rao khu vuc vudn Lan; lam hang rao, mé rong nha dé
xe cho gido vién; Quy hoach bép an ban tra; quy hoach san vuon diém truong

g....

- Van dong cong ddng chim lo su nghiép gido duc théng qua viéc huy déng
cac nguén tai luc tir cha me hoc sinh, céc td chirc ca nhén, cac doanh nghiép dong
trén dia ban.

2.4. Nang cao chit lwong nuéi dwong, chim séc, gido duc tré:

* Chdt lwong nudi dudng va cham séc sic khoe:

- 100% tré dugc an bén tri tai truong, dam bao du chat, du luong, dam bao
VSATTP khong dé say ra ngd doc thuc phdm.

- 100 % tré duoc can do kham sirc khoe dinh ky va dugc theo ddi bang biéu
d6 tang trudng; tré dat yéu cau chuén: 98% trd 18n.

- Ti 18 tré suy dinh dudng & cac thé cudi nim giam xubng dudi 2% so Vi
dau nam hoc, khéng ché tré thira can, béo phi.

* Chat luong gido duc:

- 100% GV thuc hién tt quy ché chuyén méon, phat trién ndi dung chuong
trinh GDMN linh hoat, tng dung cdc phuong phép day hoc tién tién vao chuong
trinh gido duc cuia nhém, 16p.

- 100% tré tich cuc tham gia cac hoat déng, phat trién tdt vé& 5 linh vuc GD:
Phat trién thé chét, Phat trién nh4n thirc, Phét trién ngdn ngiY, Phat trién thim m¥,
PT tinh cam - KNXH déi véi 16p méu gido 3-5 tudi, 4 linh vuc phét trién di véi
nhom tré: Phat trién thé cht, Phét trién nhén thirc, Phét trién ngdn ngi¥, Phat trién
thdm my - tinh cam ki ning x4 hoi.

- 100% tré 5 c6 kha nang quan sat va ghi nhé c¢6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat phd cap GDMN cho tré em 5 tudi.

2.5. Kiém dinh chit hwong gido duc va trwong chuin Quéc gia:

Xay dung va thuc hién ké hoach tu dénh gia theo Thong tw 19/2018/TT-
BGDDT. Phén diu den nam 2025 dugc dang ky danh gia ngoai dat tiéu chuan
chét luong gido duc cép dd 3, truong chudn Qubc gia mirc do 2.
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2.6. Xay dwng moi quan hé Nha triwong - Gia dinh - Xa hi:

Thuc hién tot quan hé phéi hop giira nha trudng, gia dinh, xa hdi. 100%
nhom, 16p dam béo thong tin lién lac giita nha trudng va cha me tré trong gido
duc, nha trudng cung cp thong tin ddy du theo thang, hoc k¥, ca nam vé két qua
cham sdc, gido duc tré.

2.7. Cong tic quan Iy va diéu hanh cdc hoat djng:

Phén d4u truong du vé co céu, 6n dinh sb luong, chét luong, déy manh Ung
dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sé, truyén thong nham “tin hoc héa” quan
ly gido duc.

IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC:

1. Cac chuwong trinh hanh ddng chién lwgc

Chwong trinh 1: Hoan thién co cdu té chirc va ning cao hiéu qua céng

tac quan ly:

- Hoach dinh va cam két x4y dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du
vé s luong, dat chudn vé kién thirc khoa hoc va ning luc nghé nghiép.

- Pbi méi cong tac quan Iy phu hop yéu ciu dbi méi. Xy dung va phat
trién hé théng thong tin quan Iy EMIS:

+ Ung dung cong nghé s6 va truyén thong hién dai.

+ Ché dd béo cdo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién do6i ngil.

- Quan li nhéan su:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép ciia gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, b nhiém, mién nhiém céc chirc vu chuyén mon.

Nguoi phu trach: BGH, Té trudng, td phé CM.

Chuong trinh 2: Ning cao chit liwong dpi ngii gido vién:

- Xay dung d6i ngii CB, GV, NV c6 pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng,
phong cach su pham mau muc, nang luc chuyén mén kh4, gidi, doan két, tan tam,
tan luc, thao viéc, yéu nghé, mén tré, hop téc, gifip d& nhau cuing tién bd.

- Té chirc xép hang va cong bd cong khai két qua chat luong cua timg to
chuyén mon, ting gido vién trong toan truong.

Ngueoi phu trach: Chi bd dang, Ban giam hiéu, T6 trudng chuyén mén.

Chwong trinh 3: Poi mdi phwong phdp gido duc:

- Pbi méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, tu gidc,
chu dong, sang tao cua tre, bién qua trinh hoc tap thanh qué trinh tu hoc th6ng qua
cac hoat dong trai nghiém c6 huéng dan va quan ly ctia GV.

- X4y dung chuong trinh, ndi dung héi thao vé d6i méi PPDH dua trén
nhitng ti liéu di méi phuong phap day hoc tich cuc va danh gia két qua hoc tap
cua céc gido vién trong nha trudng, diy manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

12

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc déi méi phuong phap day hoc, diéu
chinh 4p dung c¢6 hiéu qua cac phuong phap tién tién vao chim séc gido duc tré
phu hop voi diéu kién thuc té cta dia phuong.

- Phét trién cac phuong tién day hoc hién dai, lép ti vi thong minh két ndi
mang Internet, Mang LAN, mang truyén thong hoc tip, mang quan li ndi bo két
ndi v6i mang phong GD&DT véi mang Internet.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu trudng, T trudng chuyén mén,
GV, nhan vién.

Chuong trinh 4: Xdy dung co sé vit chiit, mua sim trang thiét bi, do
diing, do choi:

- B6 sung 05 phong hoc, 05 phong chirc nang con thiéu; Stra chita phong
hoc, nha v¢ sinh ctra diém truong trung tm va diém truong Vinh Hdng. D& nghi
don ghép diém truong Vinh Tuy 2 v& diém trudng trung tam.

- Trang cp dd choi ngoai trdi cho cac diém truong; dau tu kinh phi mua
moi 18 may tinh kidsmart; 15 ti vi thong minh; tén cao san diém truong trung tdm
Jat gach san vuon; sira chita diém trudng 1¢ Vinh Hong;

- B sung dd ding, thiét bi téi thiéu, dd ding dd choi theo vin ban hop nhat
s6 01/VBHN-BGDPDT ngay 23/3/2015 cho cac d6 tudi; Xir Iy thim dot mai nha;
Phé bo cdy day leo dau hdi day phong hoc va son lai phia 2 dau hdi khu trung
tam; Lam khu vui choi cat nugc; Xay duong di, d6 dAt mau vao khu vuc vuon rau
ctia bé; db bé téng va 1am hang rao khu vuc vudn Lan; lam hang rao, mé rong nha
dé xe cho gido vién; Quy hoach bép an bén tri....theo hudng chuén hoa, hién dai
hoa. Bao quan va str dung hiéu qua, lau dai. Chii trong céc yéu cau phét trién, hop
tac, cam két, hop ddng, khen thudng v.v..

Nguoi phu trdch: Chi by dang; Hiéu trudng, ké toan, gido vién, nhan vién.

Chuwong trinh 5: Xay dung ké hoach kiém dinh chit lwong nha truong:

- Xay dung va thuc hién quy trinh tu danh gia, ké hoach cai tién chét luong
giao duc clia nha tr uong theo Théng tu 19/2018 ctia B gido duc va dao tao; xay
dung ké hoach cai tién chét luong gido duc hang nim theo tiéu chuan trudong chuan
qubc gia mirc do 2.

- Nam 2025 trudng ding ky dénh gia ngoai va duy tri truong chudn quéc
gia mirc do 2.

Nguoi phu trach: Ban gidm hiéu, T4 trudng chuyén mon, gido vién, nhan
vién, céc thanh vién hoi déng tu danh gia. ,

2. Cac gidi phap chién luge:

2 1. Xay dung v phdt trién dji ngi can bo quan ly, gido vién ddap ting
Yéu ciu phat t ién ciia nha tr wong trong giai doan mdi:

Scanned with

CamScanner“E


https://v3.camscanner.com/user/download

13

- Ra soat, sap xép lai d6i ngii. Tham muu phong giédo duc bd sung 02 nhan
vién thu vién, thiét bi; Xay dung luc lugng can bo quan ly tan tam, thao viéc, c6
ning luc diéu hanh. Tham gia chuong trinh d4o tao, bdi dudng can bd quan ly phu
hop véi yéu cau déi méi gido duc.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiu bién phap,
trong d6 quan tam dén hinh thirc tu bdi dudng & nha trudng theo don vi t6, tham
gia hoc tip ning cao trinh d6 chuyén moén dé dat trinh d6 trén chuan, trén dai hoc,
du cac 16p bdi dudng nghiép vu he, du chuyén dé cum, du gi dong nghiép, td
chirc va tham gia hoi thi gido vién day gi6i cac cap, dang ky tiét day tot......

- Di séu bdi dudng gido vién cb tay nghé con yéu.

- Tao diéu kién cho cén b gido vién, nhan vién tham gia cac chuong trinh

dao tao tap trung, vira hoc, vira l1am; tu hoc, tu bdi dudng. Khuyén khich gido
vién hoc cac 16p bdi dudng theo phuong phép gido duc cia cac nude tién tién dé
4p dung vao thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Xy dung mdi trudng su pham binh déng, thiic day su nd luc phin du va
nang cao y thirc trach nhiém cia d6i ngii nha gido va can bd quan ly.

- T4 chirc d4nh gia CBGVNV theo quy dinh, d4nh gia chuén Hiéu trudng,
pho hiéu trudng theo Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo
GD&DPT, danh gia gido vién theo chudn nghé nghiép gido vién MN Théng
tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cia B GD&DT.

Nguoi phu trdach: Chi bd dang, Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mén

2.2. Ning cao chit lwong chiim séc gido duc, ddip itng yéu cau déi méi
cua sy nghiép gido duc:

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién. Pbi méi phuong
phép day hoc “lay tré lam trung tim” “tré choi ma hoc, hoc bang choi”, danh gia
tré theo dung quy dinh lam cén ct diéu chinh ké hoach, phat trién chuong trinh
gido duc phi hop véi timg do tudi. "

- Téng cudng céc hoat dong tap thé, hoat dong giao luu, trai nghiém, gido
duc k¥ ning sbng cho tré, phat huy tinh tich cuc tham gia cac hoat dong giéo duc,
ham thich hoc tap, yéu quy c¢b gido, ham thich dén truong..., ning cao ki nang
séng cho tré va van héa nghé nghiép dbi véi gido vién.

- Str dung hiéu qua dd dung, d choi, mdi truong gido duc trong va ngoai
16p hoc, té chirc tét cac hoat dong trai nghiém giup tré dugc tham gia va tich liy -
kinh nghiém mét cach nhe nhang va hiéu qua. '

- Bdi dudng cho c4n bd, gido vién kién thirc va ki nang tuyén truyén, phdi
hop voéi cac bac cha me hoc sinh va cong dbng vé cong tac chim séc, nudi dudng,
gido duc tré.

Nguoi phy trdch: Ban gidm hiéu, t truong chuyén mén, gido vién.
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2.3. Huy dpng nguén lwe tai chinh va phit trién co sé vit chit:

Lam tSt cong tac van dong, tuyén truyén, huy dong cic nha hao tdm, céc
luc Iugng xa@ hdi ung hg, tai trg, xdy dung nha truong van hoa, xdy dung truong
chuan qudc gia mirc 4o 2 d4p tng vé co sd vat chat ky thuat nhdm dam bao nhiing
diéu kién vat chat co ban thuc hién viéc ddi méi qua trinh day hoc. Trong dd, chu
trong dén chuan héa phong hoc, phong chitc ndng va trang thiét bi dd dung d6
choi.

Xay dung ké hoach dai han, ngén han st dung Ngén sach Nha nuéc va céac
ngudn luc tai chinh hop phép, ding muc dich, ddm bao theo quy dinh tai chinh
hién hanh.

Thuc hién diing theo nguyén téc tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cdc ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh

Tuyén truyén, vin dong cha me hoc sinh thudng xuyén phdi hop hé tro nha
trudng trong moi hoat dong. Ban bac théng nhit va theo ddi thu chi c4c khoan thu
hg cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Phat huy tinh tu chi, tu chiu trach nhiém vé tai chinh; hoan thién mé hinh,
co ché hoat dong va nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi déng trudong dé thuc
hién quyén tu chi va trach nhiém xa hoi ciia don vi. Thuc hién tdt quy ché dan
chu, cham lo doi séng vét chét va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Nguoi phu trach: Hoi dong trudng, Cép 1y chi bg, Ban giam hiéu, BCH
Cong doan, Ban dai dién CMHS...

2.4. Dily manh cong tdc thong tin xdy dung thwong hi¢u Nha truong:

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung clp céc thong tin vé hoat
dong giao duc théng qua cac hoi nghi, dién dan, quang ba hinh anh vé hoat dong
cla truong trén cac tap chi trong tinh... |

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cic hoat dong
clia cong dong va ctia nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha truong. Xéac
1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tirng can bd, gido vién, nhan vién nha truong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia m&i thanh vién ddi v6i qué trinh xay dung thuong hiéu ctia
nha truong.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, hoi dong trudng, td chuyén mén, hoi cha
me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong, chuyén doi so:

Trién khai rong rii viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, cham séc, gido duc tré. Pong vién khich 1€ can bg, giéo vién, nhan vién tu hoc

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

15

tu bdi dudng néng cao trinh d tin hoc, str dung hiéu qua, cé chét luong vé cong
nghé thong tin.

Khai thac céc thong tin trén mang, ing dung thuc hién ning cao chét luong
cham s6c, gido dyc tré. Day tré sit dung may tinh thong qua hé théng phan mém
kidsmart, happikid, cac ndi dung gido duc trén mang Internet dua vao cac hoat
dong nhdm gitp tré “hoc bang choi, choi méa hoc”.

Lam tét cong téc tuyén truyén cac ndi dung chim séc, nudi dudng, gido duc
tré, t6i cac bac phu huynh va céc td chirc xd hdi, nhim phéi hop chit ché ning
cao chét luong chim séc, nudi dudng, gido duc tré tai gia dinh va nha truong.

Thuc hién thu hoc phi va céc khoan thu khac khéng dung tién mit.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 chuyén mén, gido vién, Ké toan.

2.6. Quan hé tét véi cong dong:

- Tham muu véi 1anh dao cip trén vé quy md phét trién nha trudng trong
ting giai doan, ddng thai phéi hop véi cdc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha trudng cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cuong cong tac quan ly
va nang cao chit luong ciia hoat dong chim séc, nudi dudng, gido duc tré.

- Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi ctia céc td chirc, c nhan va
gia dinh trong viéc gidm sat va danh gié gido duc, phdi hop vé&i nha trudong thuc
hién muc tiéu gido duc, xay dung méi truong gido duc lanh manh va an toan.

- Tén vinh cac nha hao tdm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
g6p xuét sic cho su nghiép gido duc clia nha truong.

2.7. Lanh dao va qudan ly:

- X4y dung va chi dao thuc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach phat trién
gido duc.

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon nguén luc cua
nha nudce va xa hoi dé ting quy mé va ning cao chit luorng gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:

1. Té chire thue hién:

1.1. Phé bién ké hoach:

- K& hoach chién lugc Truong Mam non Hoa Phuong dugc phd bién rong
rdi t6i toan thé cén bd, gido vién, nhan vién nha truong va dugc cdng khai trong
bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.

- B4o céo v6i Phong GD&DT, cép tiy Dang, chinh quyén dia phucmg va
cac th chirc doan thé trén dia ban phuong.

1.2. Té chire thuc hién:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan st v6i tinh hinh thuc té cia nha truong.
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2. Xay dung 19 trinh:

2.1. Vé quy mé trwong, I6p va sé hoc sinh:

Du kién s8 16p, sb hoc sinh cu thé nhu sau:

Phén du ting ty 1¢ huy dong tré dén trudng

- Giai doan 2020-2025: Huy dong tre mau gido dat 98%; tré nha tré dat
38%, riéng tré 5 tudi dat 100%

- Giai doan 2026-2030: Huy dong tré mau gi4o dat 98,8%; dudi 3 tudi dat
38,5%, tré 5 tudi dat 100%

Nam hoc Téng 50 Chia ra

S6 | Sé Nha tré 3-4 tudi 4-5 tubi 5-6 tudi
lop | tré "gE T o8 | S | S6 | S6 | S6 | sb | Sé
16p tré 16p tré 16p tré 16p tre

2020-2021 18 | 510 | 03 52 04 85 06 | 148 | 05 | 22:

2021-2022 18 | 500 | 03 58 05 118 | 05 140 | 05 18

2022-2023 | 16 | 480 | 02 72 05 125 5 135 4 14¢
2023-2024 15 | 456 | 03 76 04 114 4 126 <4 14(
2024-2025 15 | 456 | 03 76 04 114 6 126 5 14(
2026-2030 16 | 470 | 03 79 04 125 d 126 5 14C

2.2. Vé Chit lwong cham séc, nudi duiong, gido duc tré:

- Néng cao hiéu luc, hiéu qua cong tac quan ly nha nudc vé GDMN; dbi
md&i cong tac quan ly, quan tri nha trudng; theo hudng phat huy tinh chu dong,
linh hoat, ning luc, tu chi, ting cuong tng dung cong nghé théng tin va chuyén
déi sb trong GDMN; P4y manh phét trién chuong trinh gido duc mam non phtt hop
v6i diéu kién thuc té cua dia phuong, nha trudng va nhu cau clia tré; diy manh cong
tac truyén thong vé giéo duc mam non. Tiép c4n chuong trinh GD tién tién STEM
dé ap dung phat trién chuorng trinh GDMN. Phan diu nim hoc 2020-2021 phét
trién CTGDMN tt ca céc khdi, 10p

- Phéi hop véi trung tdm y té than khu viure Mao Khé, trung tim y t& Phuong
va cac phong khdm chét luong cao kham sirc khoe dinh ky cho ¢ va tré.

- Nang cao chit luong bita dn giam t)'/ 1& tré suy dinh dudng. Phan du giam
ty 1€ tr¢ SDD thé nhe can 2%/nam; thé thap coi giam 2%/nam. Khong ché ty 1é
tré thira can, béo phi.

2.3. Vé dgi ngii CB, GV, NV:

Tham muu tuyén dung, hop déng gido vién, nhan vién dam bao du vé )
luong, chét lugng va trinh d6 chuyén mén theo quy dinh. P4i véi nha tré dat ti
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Muc tiéu chinh

Thoi gian hoan thanh

Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2020-2022 2023-2025 2026-2030
Téng s6 CB, GV, NV: 44 41
- Can bg quan ly: 3 3
- Gido vién: 39 36
- Nhén vién: 2 2

Trinh d0 chuyén moén, nghiép vu
(thudc bién ché):

- Pai hoc, cao déng:

- Trén dai hoc:

41/44=93,2%
0

40/41=97,6%
0

40/41=97,6%

Trinh @6 LLCT:

- Trung cép LLCT: 06/44 =13,6% | 07/41=17,1 % 07/41= 17,1
- Cao c¢ép LLCT: 0 0

Trinh d6 Ngoai ngit 44/44=100% | 41/41 =100% 41/41=100%

Trinh d6 tin hoc

44/44=100%

41/41 =100%

41/41=100%

Dang vién:

40/44=90,9%

40/41=97,6%

41/41=100%

Panh gia chuan HT, PHT, GV,
NV:

- Loai tét:

- Loai kha:

- Loai dat yéu cau:

20,5%
76,9
0

50%
50%
0

2.4. Ve Co sé vit chit, TBDH, PDPC:

- Tham muu véi UBND thi xa Dong Triéu dau tu xdy mai 05 phong hoc,
05 phong chitc nang con thiéu; Pé nghi don ghép diém trudng Vinh Tuy 2 vé

diém trudng trung tam.

- Tham muu véi Phong gido duc trang cdp d6 choi ngoai trdi cho cac diém
truong; dau tu kinh phi mua méi 18 may tinh kidsmart; 15 ti vi théng minh; ton

cao san diém tr udng trung tam, 1at gach sén vuon; stra chita diém truorng 1é Vinh

Hong;

- Nha truong xin phong gido duc cap dong thoi nha trudng tiét kiém ngan
sach bd sung dd dung, thiét bi tdi thiéu, d6 duing do choi theo vén ban hop nhét s6
01/VBHN-BGDDT ngay 23/3/2015 cho céc do tudi; Lam khu vui choi cat nuée;
Xay dudng di, d dit mau vao khu vuc vuon rau ciia bé; dé bé tong va lam hang
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rao khu vuc vuon Lan; 1am hang rao, mé rong nha dé xe cho gido vién; Quy hoach
bép an bén tru.... : ’ ‘ : ’ , ‘

- Nha truong tiét kiém ngén sach bo sung d6 dung, thiet bi toi thiéu, d6
dung dd choi theo van ban hop nhit sé 01/VBHN-BGDBT ngay 23/3/2015.

- Tiép tuc bd sung, chun hoa trang thiét bi cham séc, nudi dudng, gido duc
tré tir ngudn kinh phi giao quyén tu chu theo quy dinh. Huy dong cac ngudn luc
xa hoi thuc hién xa hdi héa viéc dau tu co s& vat chét, trang bi thiét bi, d6 dung,
do choi.

Muc tiéu chinh Thoi gian hoan thanh
Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2020-2022 | 2023-2025 | 2026-2030

Xay méi phong hoc 0 5 0
X4ay mdi phong chirc nang 0 5 0
Xay méi cong trinh vé sinh cua tré 0 10 0
Xay mdéi cong trinh vé€ sinh cta gido 0 01 0
vién

Xay dung khu vuon trai nghiém 0
Stra phong hoc, nha vé sinh; bép an ban 0 X

tri diém trudng trung tam va diém 1é

Vinh Hong.

Quy hoach san vuon diém truong trung X X 0

tAm va diém truong 1 Vinh Hong, Vinh
Hoa, dén diém Vinh Tuy II vé diém

trung tdm

* Thiét bi day hoc:

- Mua 18 may tinh cho phong tin hoc. 06 12 0
- Mua 16 ti vi thong minh cho 16 16p. 0 8 8

* Do ding do choi, trang thiet bi phuc
vu nudi duwong, chim soc tré :
- Tham muu véi Phong GD&DT, X X X

UBND thj x4 Péng Triéu mua sdm mot
s0 do6 choi ngoai trdi cho diém truong lé. 2 5 9

- Xin PGD cép két hop véi nha truong
mua sam do ding db choi theo vin béan
hop nhét sb 01/VBHN-BGDPBT cho 16
16p
- B4 sung d6 dung bén tri hang nim £

2.5. Vé Kiém dinh CLGD va XD truwong chudn:
Huy déng moi nguf‘m luc dé thuc hién t6t cong tdc KDCL gido duc va cong
nhan truong chudn Quéc gia gbp phin nang cao chét lugng trong cong tic quan
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Iy, day va hoc. Dong vién cén b9, gido vién, nhan vién ti hoc hodc theo hoc cac 16p
bdi dudng dé sir dung duge méy tinh phuc vu cho cong viéc

S. Huy dgng moi ngut‘m lwe xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Giit vimg danh hi¢u don vi van ho4, thyc hién tdt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc céc ngudn luc ciia xa hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha trudng.

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngén sach “ Tir cong tac x4 hoi hod, déng gép cua cha me hoc sinh

+ Ngudn Iuc vat chit:

- Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va céc cong trinh khéc.
- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Ngudi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.
C. Té chirc thue hién
1. Phd bién ké hoach chién lrgc

Ké hoach chién lugc duge phd bién rong réi toi toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha trudng, Pang uy, HDND, UBND, cac td chirc chinh tri, xa h6i phuong Mao
Khé, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc c4 nhan quan tim dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chiu tréch nhiém diéu
phOl qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Dleu chlnh ké hoach chién luge sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha truong.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lrge
- Giai doan : Tir ndm 2020 — 2025
3. Doi v6i Higu truémg”

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luorc téi timg can b, gido vién, nhan vién
nha trudng. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gi4 thuc hién ké hoach trong timg nim
hoc. ‘

4. Doi véi Pho Hi¢u triwdng
Theo nhlem vy dugce phéan cong, glup Hiéu trudng td chirc trién khai ting phén

viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhimg
giai phép d& thuc hién ké hoach.
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Tiép tuc bé sung nhitg ndi dung cAn bdi dudng chuyén mén dé nang cao h
qua trong cong viéc, nang cao chét lugng day va hoc tai trudng

5. D6i v6i td truéng chuyén mon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gla viéc thuc hién ké hoa
ciia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cic gidi php dé thuc hién
hoach. Tiép guc ddi méi cc hinh thuc va ndi dung sinh hoatuj chuyén mén theo td

6. P6i véi c4 nhan cdn bd, gido vién, nhin vién
Cin ct k& hoach chién lugc, ké hoach nam hoc clia nha truong dé xdy dung |

hoach cdng téc ¢4 nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach the
timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Noi nhin:
- Phong GD-DT (d bdo cdo);
- Dang ity, HDND, UBND phurong (dé bdo cdo);
- Ban dai dién cha me HS (phoi hgp T/hién);
- Cdc doan thé nha truong (dé T/hién );

Nguyén Thj Luong

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO PONG TRIEU
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